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一、报告简介

观研报告网发布的《2017-2022年中国足球行业发展现状分析及投资规划研究报告》涵盖行
业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。更辅以大
量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业竞争战
略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据，
以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观等
多个角度进行市场调研分析。

官网地址：http://baogao.chinabaogao.com/wentiyule/293185293185.html

报告价格：电子版: 7200元    纸介版：7200元    电子和纸介版: 7500

订购电话: 400-007-6266 010-86223221

电子邮箱: sale@chinabaogao.com

联 系 人: 客服

特别说明：本PDF目录为计算机程序生成，格式美观性可能有欠缺；实际报告排版规则、美
观。
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二、报告目录及图表目录

        一、足球产业释义及其产业链构成

        （一）足球产业释义

在了解足球产业概念之前，我们先来看看体育产业是怎么定义的。体育产业是现代产
业经济中一种新型的产业形式，主要是指为社会提供体育产品的同一类经济活动的集合以及
同类经济部门的综合。体育产业被誉为21世纪最有活力的朝阳产业，我国已经将体育产业的
发展上升到了国家发展战略层面上了。体育产业有其自身的特点，与体育有关的领域性和体
育领域内的综合性是体育产业最为主要的两个特点。在理解了体育产业的基础上，我们可以
把足球产业定义为：一切围绕足球运动进行的各种经济活动的集合，以及围绕足球从事经济
活动部门的综合。

足球产业具体形式主要包括：足球竞赛活动组织（联赛、杯赛、商业杯赛等），足球
俱乐部的运营，足球比赛的门票、广告的销售，转播版权的转让，赞助商赞助，足球培训，
足球相关产品及衍生品的生产与营销，足球彩票的销售等等。足球产业是体育产业中经济总
量、产业规模最大，参与人数最多，最具影响力的单项体育产业。

图：中国足球产业链各方关系图 资料来源：公开资料，中国报告网整理
        （二）足球产业链构成

足球竞赛是足球产业链中最核心的环节，其他所有的产业环节都是围绕或依托足球比
赛来进行的，水平越高吸引力也就越大，产业总量也就越大。目前，全球范围内足球竞赛的
形式多种多样，其中世界杯足球比赛规格最高，影响力最大的足球比赛；欧洲足球锦标赛、
欧洲冠军联赛以及欧洲五大联赛（西甲、意甲、德甲、法甲、英超）也是顶级足球比赛。这
些足球比赛是全球最受人们关注的体育比赛，也是世界足球产业链上最核心的环节。在我国
，最具影响力的足球联赛是中国足球超级联赛，我国绝大多数的足球产业也是围绕中超比赛
来进行的。

足球产业链上还有其他许多环节，多数都是围绕足球比赛来开展的，产业形式主要包
括：足球俱乐部经营、足球比赛门票的销售、媒体转播权、球队冠名、商业赞助、足球培训
、足球彩票，以及其他足球商业衍生品的生产与销售等。

        二、我国足球产业发展现状
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        （一）我国足球产业的发展历程

我国的足球产业的发展始于1994年中国足球职业联赛的创建，到现在我国的足球产业
已经走过了二十六年的发展道路，发展的过程中也经历过各种各样的波折，但总的发展趋势
还是好的，近两年我国的足球产业才进入较为合理的发展轨道。

1994年4月，我国足球联赛走上了职业联赛发展之路，由万宝路冠名的中国足球甲级联
赛正式开赛，比赛分为甲A和甲B组联赛，每组各有12只球队，赛事最初十分火爆，关注度
非常高，足球产业也随之兴起。中A在经历了短暂的热捧之后，很快就进入了低潮，在2002
年日韩世界杯之后的2004年前后跌至谷底，足球产业的发展也受到了较大地影响。直到201
0年，我国足球产业的发展才开始复苏；2011年算是进入良性发展的轨道。

        （二）我国足球产业发展状况

我国足球产业尚处于发展的初级阶段，还有很多亟待完善和优化的环节，与欧洲五大
联赛相比较还有很大的差距。但是，我国足球产业的发展还是有自身的特点和亮点。

1.以中超联赛为代表的顶级赛事蓬勃发展。目前，中国足球职业联赛分为中国足球超级
联赛、中国足球甲级联赛和中国足球乙级联赛三个等级，其中中国足球协会超级联赛（CSL
）是由中国足球协会组织的，是目前我国水平最高的足球职业联赛，赛制仿照英格兰足球超
级联赛。目前，我国足球联赛发展势头强劲，中超联赛的知名度不断提升，2013年亚洲区
排第4名，世界第34名，排位在美国、瑞典等国家之前。目前，我国共有超过3亿球迷在关
注中超联赛，有超过1050家媒体、7000名职业体育记者在报道中超；中国各大联赛的主管
单位系中国足球协会；目前中超联赛的商务资源开发运营单位归属中超联赛股份公司中超公
司。中国足球产业的商业运营效率不断提升，品牌价值也屡创新高。

2.足球产业经济总量不断增加。我国足球产业经济总量不断增加的主要凸显在以下几方
面：首先，中超公司的收入稳步增加，2008年，中超公司收入1.68亿元；2009年，收入为1
.3亿元。一直到2011年，中超才摆脱了各种纠纷，商务运营才真正进入正常的轨道。2016
年中超收入会超过了15亿元，每家俱乐部的分红能达到6千万元之多，这是以前不敢想象的
。目前，中超版权费已经成为中超公司最为主要的收入之一。自2016赛季开始至2020年的
五年内，体奥动力将向中超公司分别支付10亿元、10亿元、15亿元、20亿元、25亿元的媒
体版权费。其次，俱乐部经营状况逐渐好转。在各大俱乐部逐渐进入良性发展阶段，各俱乐
部也纷纷加大了引入强援的力度，中超联赛的观赏性也不断提高，加之恒大、国安等球队在
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亚冠联赛中出色的表现，助推了我国足球产业的发展。我国16家中超联赛俱乐部也在积极进
行队伍建设和人员调整，越来越多的高水平外籍球员和教练员进入中超联赛。统计显示，16
家俱乐部每年总计投入超过100亿元，建设力度可见一斑。中超俱乐部的急速发展，极大地
助推了我国足球产业的经济总量。再次，赞助模式不断优化。目前中超在借鉴奥运会与世界
杯的赞助模式之后，已经将各种赞助实施分级制度，具体来说分为三级。第一级，冠名商，
由于冠名权是独家，因此未设置底价，完全取决于市场竞争的结果；第二级，官方合作伙伴
，底价为4000万元；第三级，官方供应商，底价为2000万元。

3.足球改革助推产业发展。第一，足球改革指导性文件出台为产业发展指明了方向。我
国近两年先后出台多部政策性文件促进足球改革。2014年10月20日，国务院46号文件《国
务院关于加快发展体育产业促进体育消费的若干意见》发布后，中国足球改革逐步进入“深
水区”。2015年2月27日，《中国足球改革总体方案》在中央高层会议上通过，确定了把足
球改革提升到振兴国家的层面，中国足球改革进入全新阶段。2015年3月16日，《中国足球
改革总体方案》正式对外公布，方案共提出了50条足球改革的具体措施，涉及足球领域的方
方面面。党中央对足球改革的高度重视将会进一步促进我国足球产业的快速发展。第二，“
三步走”战略成为我国足球改革实践指南。《中国足球改革发展总体方案》中明确指出：“把
发展足球运动纳入经济社会发展规划，实行‘三步走’战略。”第一步，也就是近期目标，把重
点放在国内足球管理体制的改革层面；第二步，也就是中期目标，进一步提升我国足球专业
联赛水平，同时要显著提高国家足球队竞赛成绩；第三步，也就是长期目标，重点要落实足
球运动在我国的普及，同时要实现足球专业竞技水平达到世界先进行列。

图：近年足球相关政策 资料来源：公开资料，中国报告网整理
        三、我国足球产业发展前景

第一，足球市场潜力巨大。首先，我国经济总量巨大，已经世界第二大经济体，所以
足球产业可以依托的基础较为厚实，可以用来发展足球产业的资本较为充裕。其次，我国人
口众多，消费群体巨大，目前国内有超过3亿的人在关注着世界五大联赛或者是我们国内的
职业足球联赛，人口优势是欧洲国家无法与我们国家相比较的，在健康中国大的时代背景下
，足球产业发展的人口红利将逐渐彰显。再次，我们国家当前促进足球产业发展的政策一路
向好，中国足球产业必将迎来巨大的实质性的发展，2021年中超版权转让费很有可能突破
百亿大关。

第二，商业资本将助推足球产业腾飞。16家中超俱乐部是中国足球产业最为主要的载
体，俱乐部的良好发展促进了我国足球产业的健康发展。目前，俱乐部百亿量级的建设经费
是俱乐部本身所无法承受的，必须依靠俱乐部背后的商业资本，形成了“资本搭台，足球唱
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戏”局面。已经有诸多国内的知名企业把大量的商业资本投入到我国的足球产业中，广州恒
大淘宝足球俱乐部就是商业资本在足球领域布局最为成功的案例。在以后会有更多的商业资
本将会涌入我国的足球产业，同时也会助推我国足球产业与世界足球产业的不断融合。

中国报告网发布的《2017-2022年中国足球行业发展现状分析及投资规划研究报告》内
容严谨、数据翔实，更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展动向、市场前
景、正确制定企业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心
等渠道发布的权威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论
到实践、从宏观到微观等多个角度进行市场调研分析。它是业内企业、相关投资公司及政府
部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局，规避经营和投资风险，制定正确竞争和投
资战略决策的重要决策依据之一。本报告是全面了解行业以及对本行业进行投资不可或缺的
重要工具。

本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据
等数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局
及市场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格
数据主要来自于各类市场监测数据库。
目录：

第一章：中国足球改革发展路径分析
1.1中国足球改革的背景分析
1.1.1中国足球的外部环境
（1）经济环境
（2）政治环境
1.1.2中国足球的国际地位
1.1.3中国足球产业化历程
1.1.4中国足球发展存在的问题
（1）足球体制存在的问题
（2）足球产业化中的问题
（3）俱乐部发展中的问题
1.2足球改革的具体内容与路径前瞻
1.2.1中国足球协会改革
（1）中国足球协会改革的要求
（2）中国足协改革的路径前瞻
1.2.2足球俱乐部改革
（1）足球俱乐部改革的目标
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（2）足球俱乐部改革的路径前瞻
1.2.3足球联赛改革
（1）足球联赛改革的目标
（2）足球联赛改革的路径前瞻
1.2.4校园足球改革
（1）校园足球改革的目标
（2）校园足球改革的路径前瞻
1.2.5普及发展社会足球
（1）发展社会足球的目标
（2）发展社会足球的路径前瞻
1.2.6改进足球专业人才培养发展方式
（1）足球专业人才培养的目标
（2）足球人才培养改革发展路径前瞻
1.2.7推进国家足球队改革发展
（1）推进国家足球队改革发展的目标
（2）推进国家足球队改革发展路径前瞻
1.2.8加强足球场地建设管理
（1）足球场地建设管理的目标
（2）足球场地建设管理发展路径前瞻
1.3地方足协改革发展分析
1.3.1地方足协改革要点分析
（1）地方足协的组织管理架构
（2）地方足协改革路径分析
（3）地方足协业务发展分析
（4）地方足协发展前景预测
1.3.2广州市足球协会改革案例分析
（1）广州足协发展简介
（2）广州足协的改革分析
（3）广州足协业务发展分析
（4）广州足协发展前景分析

第二章：中国足球产业发展基础与人才培养分析
2.1中国足球产业发展基础分析
2.1.1人口基础
（1）中国足球人口发展分析
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1）球迷人口分析
2）球员人口分析
3）职业球员教练
（2）足球后备人才发展分析
2.1.2社会文化基础
（1）社会因素分析
（2）社会影响分析
（3）文化因素分析
（4）中国足球文化
2.1.3硬件基础
（1）足球场地建设与运营状况
（2）足球教育机构发展情况
2.1.4管理基础
2.2中国足球后备人才培养现状分析
2.2.1中国足球后备人才基本情况
（1）青少年足球人才储备规模
（2）足球后备人才成长之路
2.2.2中国足球后备人才培养体系研究
（1）职业足球后备人才培养体系现状
1）职业俱乐部梯队建设现状
2）业余体校、足球学校开展现状
（2）职业足球后备人才培养体系存在的问题
1）培养体制的问题
2）培养方法的问题
3）培养机构的问题
4）教练员经验不足
（3）完善后备人才培养体系的对策
2.2.3中国校园足球发展现状
（1）校园足球推广现状
（2）校园足球投资情况
（3）校园足球发展难点
（4）校园足球发展对策
2.3中国职业足球人才发展现状
2.3.1中国足球运动员发展情况分析
（1）中国足球运动员整体情况分析
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（2）中国足球运动员培养选拔机制
（3）中国足球运动员留洋之路分析
2.3.2中国足球教练员发展现状分析
（1）中国足球教练员整体情况分析
（2）中国足球教练员培养与选拔机制
（3）欧洲足球教练员培养体系的启示
1）欧洲足球教练员培养体系
2）对我国教练员培养的启示
2.3.3中国足球相关专业人才发展情况

第三章：中国足球产业链商业价值与投资案例分析
3.1中国足球产业商业开发现状
3.1.1中国足球产业商业开发概况
（1）中国足球商业化发展概况
（2）国外足球商业化的发展现状
3.1.2中国足球产业链市场规模分析
（1）赛事转播市场规模
（2）赛事运营市场规模
（3）体育用品市场规模
（4）足球彩票市场规模
（5）附加产品市场规模
3.2中国足球俱乐部投资案例分析
3.2.1万达集团足球产业投资分析
（1）万达投资足球产业的历程
（2）万达入股马竞俱乐部分析
（3）万达并购盈方体育传媒分析
（4）万达足球产业投资效益分析
（5）万达足球产业发展前景分析
3.2.2恒大集团足球产业投资分析
（1）恒大集团主营业务分析
（2）恒大投资足球产业的历程
（3）恒大足球产业布局分析
（4）恒大足球产业投资效益分析
（5）恒大足球产业发展前景分析
3.3中国足球产业链投资案例分析
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3.3.1中体产业集团股份有限公司
（1）中体产业集团公司简介
（2）中体产业集团经营模式分析
（3）中体产业集团业务布局分析
（4）中体产业集团足球产业发展分析
（5）中体产业集团发展优劣势分析
（6）中体产业集团发展前景预测
3.3.2深圳雷曼光电科技股份有限公司
（1）雷曼股份公司发展简介
（2）雷曼股份公司业务布局分析
（3）雷曼传媒足球赛事资源分析
（4）雷曼股份公司发展优劣势分析
（5）雷曼股份公司发展前景预测
3.3.3乐视体育
（1）乐视体育发展简介
（2）乐视体育业务布局分析
（3）乐视体育营销案例分析
（4）乐视体育发展优劣势分析
（5）乐视体育发展前景预测

第四章：中国职业足球联赛及俱乐部运营分析
4.1中国职业足球联赛管理体制分析
4.1.1中国足协具有“官民”相结合的双重身份
4.1.2中国足协的主要任务
4.2中国足球协会超级联赛发展分析
4.2.1中超联赛管理与组织结构
（1）中超联赛监管与组织结构
1）中超联赛历史沿革
2）中超联赛管理体制
3）中超公司组织结构
（2）与国外联赛监管结构比较
1）英超联赛管理体制
2）英超联盟公司组织结构
3）中超与英超管理体制比较
4）中超与英超组织结构比较
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4.2.2中超联赛盈利模式与经营现状分析
（1）收入来源与分配情况
1）收入来源情况
2）收入分配情况
（2）营收现状与分析预测
1）中超公司收入情况
2）中超冠名赞助商情况
3）中超门票收入情况
4）中超联赛版权收入
5）中超联赛平均上座数
6）中超俱乐部经营情况
（3）中超与英超对比分析
1）中超与英超经营效率
2）中超和英超俱乐部薪酬
3）不同联赛赛季转播权收入
4.3中国职业足球俱乐部经营分析
4.3.1中国足球职业俱乐部地理分布
4.3.2中国职业足球俱乐部运营总体情况分析
（1）中国职业足球俱乐部运营状况的财务分析
1）资产负债率分析
2）成本收入率分析
3）利润率分析
4）总资产收入率
（2）中国职业足球俱乐部营利结构及成因分析
1）营利结构分析
2）营利结构成因分析
4.3.3广州恒大淘宝足球俱乐部经营分析
（1）俱乐部基本情况分析
1）俱乐部的历史与战绩
2）俱乐部股权结构
3）俱乐部球迷人口分析
4）俱乐部投资情况分析
（2）俱乐部运营管理分析
1）俱乐部管理模式分析
2）俱乐部运营体制分析
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（3）俱乐部财务状况分析
（4）俱乐部营销策略分析
1）明星营销
2）整合营销
3）运营营销
4）关键事件营销
（5）俱乐部青训体系分析
（6）俱乐部发展前景分析
1）俱乐部发展短板
2）俱乐部发展前景
4.3.4北京国安足球俱乐部经营分析
（1）俱乐部基本情况分析
1）俱乐部的历史与战绩
2）俱乐部球迷人口分析
3）俱乐部投资情况分析
（2）俱乐部运营管理分析
1）俱乐部管理模式分析
2）俱乐部运营体制分析
（3）俱乐部财务状况分析
（4）俱乐部营销策略分析
1）主打门票营销
2）球迷商品开发营销
（5）俱乐部青训体系分析
（6）俱乐部发展前景分析
1）俱乐部发展的短板
2）俱乐部发展前景
4.3.5山东鲁能泰山足球俱乐部经营分析
（1）俱乐部基本情况分析
1）俱乐部的历史与战绩
2）俱乐部球迷人口分析
3）俱乐部投资情况分析
（2）俱乐部运营管理分析
1）俱乐部管理模式分析
2）俱乐部运营体制分析
（3）俱乐部营销策略分析
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1）口碑营销
2）品牌营销
3）情感营销
（4）俱乐部青训体系分析
（5）俱乐部发展前景分析
4.3.6上海上港足球俱乐部经营分析
（1）俱乐部基本情况分析
1）俱乐部的历史与战绩
2）俱乐部球迷人口分析
3）俱乐部投资情况分析
（2）俱乐部运营管理分析
（3）俱乐部财务状况分析
（4）俱乐部营销策略分析
1）“胸前广告”营销
2）“球迷协会”营销
（5）俱乐部青训体系分析
1）收购青年俱乐部
2）全国青少年足球培训基地项目
（6）俱乐部发展前景分析

第五章：中国足球产业投资战略规划与建议
5.1中国足球产业投资潜力分析
5.1.1中国足球产业投资环境分析
（1）足球产业热点扶持政策分析
（2）足球产业内部变革动因分析
5.1.2足球产业国内外发展水平对比
（1）足球产业国外发展水平分析
（2）足球产业国内发展水平分析
（3）足球产业国内外水平比较分析
5.1.3足球产业发展趋势与前景分析
5.2中国足球产业投资特性分析
5.2.1中国足球产业进入壁垒分析
（1）中国足球产业政策壁垒分析
（2）中国足球产业客户资源壁垒分析
（3）中国足球产业人才壁垒分析
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（4）中国足球产业资金壁垒
5.2.2中国足球产业投资风险分析
（1）中国足球产业受宏观经济下行风险分析
（2）中国足球产业经营风险分析
（3）中国足球产业人才风险分析
5.2.3中国足球产业盈利能力分析
（1）中国足球产业收入来源分析
（2）中国足球产业成本构成分析
（3）中国足球产业盈利空间测算
5.3中国足球产业投资现状分析
5.3.1中国足球产业投资主体分析
（1）中国足球产业投资主体分析
（2）各个投资主体的投资优势
5.3.2中国足球产业投资切入方式
（1）产业资本投资方式及操作策略
（2）金融机构投资方式及操作策略
（3）互联网企业投资方式及操作策略
5.3.3中国足球产业成功投资案例
5.4中国足球产业投资机会分析
5.4.1产业促进政策带来的投资机会分析
5.4.2行业生命周期发展带来的投资机会
5.4.3居民消费习惯升级带来的投资机会
5.4.4创新商业模式出现带来的投资机会
5.4.5地域发展差异带来的投资机会分析
5.5互联网+足球产业投资机会分析
5.5.1互联网对+足球产业投资机会
5.5.2互联网+足球产业新模式
（1）互联网改变体育传媒传播模式
（2）互联网金融+足球模式
（3）足球O2O发展模式
（4）大数据+足球运营模式
5.6关于足球产业的投资建议
5.6.1关于足球产业的投资方向建议
5.6.2关于足球产业的投资方式建议
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