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一、报告简介

观研报告网发布的《中国连锁药店行业发展趋势分析与未来前景预测报告（2024-2031年）
》涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。
更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企
业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权
威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观
到微观等多个角度进行市场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

1、药店行业概述
药店是指零售药品的门市，或者面向消费者销售医药产品和各类健康产品的门店。在中国，
药店的门类主要包括单体药店、连锁药店以及网上药店三大类。其中单体药店和连锁药店因
其自身经营模式的不同，为顾客提供的药学服务内容、形式等方面都各具特色。
连锁药店和单体药店的区别
服务
单体药店
连锁药店
药学服务内容
疾病分析服务占比21.0%。
疾病分析服务仅有14.8%。
顾客个人用药档案
个人用药档案记录服务占比为9.9%。
个人用药档案记录服务占比为13.0%。
顾客办理会员卡
办理会员卡的方式仅有9.1%。
提前为顾客办理会员卡，结账时自动生成用药记录的方式占比60.9%，店员手写记录和顾客
自己填写的方式占比为8.7%和15.2%，并有15.2%的顾客表示未填写过用药档案记录。
提供药学服务的形式
以在岗药师指导购药用药为主，占比42.0%，而且边购药销售员边讲解的形式也占有相对较
大的比例，为35.5%。
以边购药销售员边讲解为主，占比47.4%。
顾客选择药店的依据
首选原因仍然是距离较近，占比28.8%，药物疗效好占比21.2%，药学服务好占比23.1%。
27.4%的顾客选择连锁药店是因为距离较近，21.0%的顾客的选择是因为药品种类齐全，其
中，因为药学服务好而选择连锁药店的顾客仅占16.1%。
数据来源：观研天下整理
2、中国零售药店已经进入加速整合期
近年来，我国零售药店处于加速整合阶段。根据数据显示，我国单体药店从2018年的23.36
万家增至2022年的26.33万家，2018-2022年年均复合增长率为3.04%；连锁药店从2018年
的25.55万家增至2022年的36.00万家，2018-2022年年均复合增长率为8.95%。

数据来源：观研天下整理
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3、“跑马圈地”永无休止，多项政策促进药店连锁率提升
而规模化是连锁经营的核心内容，开店则成为连锁药店们永恒的主题。采购成本、运营成本
的压力不断推动着连锁企业扩张，通过规模的扩大来实现成本效应。因此，为提高开店效率
，大多数连锁药店都是选择“自建+并购+加盟”三线并行的扩张模式。其中，自建门店拓展方
式自主可控，但建设周期相对较长，适用于企业门店较多的优势地区；并购的扩张方式可帮
助零售药店迅速进入新的区域，但涉及金额较高，商誉压力较大，根据中国药店数据，202
0年3月-2023年4月期间8家上市公司收购项目的PS平均值为1.07倍；加盟方式零售药店向加
盟商收取加盟费、药品购销差价及配送费，需要对加盟商进行统一的商品供应，对公司统一
管理能力要求较高，但是不会为公司带来资产负重且不需要进行大规模融资或其他方式的资
金投入。
根据2023年年报，截至2023年末，一心堂、老百姓、大参林及益丰药房的门店数量均已超
过10000家；大参林门店在高基数基础上新增超过4000家；老百姓的门店数量已经超过135
00家，在2022年末的高基数基础上仍然在2023年新增2791家门店；健之佳门店数量达到51
16家，门店数量和2020年期末相比翻倍增长。
2020-2023年我国头部零售药店门店数量(单位：家)
门店数量
2020年
2021年
2022年
2023年
一心堂
7205
8560
9206
10255
老百姓
6533
8352
10783
13574
大参林
6020
8193
10045
14074
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益丰药房
5991
7809
10268
13250
健之佳
2130
3044
4055
5116
资料来源：观研天下整理
国家商务部出台的《商务部关于“十四五”时期促进药品流通行业高质量发展的指导意见》指
出，支持药品流通企业跨地区、跨所有制兼并重组，培育大型现代药品流通骨干企业到202
5年，我国药品零售龙头企业年销售额占药品零售市场总额65%以上；药品零售连锁率接近7
0%。
我国零售药店行业连锁发展的相关政策
时间
发布单位
发布文件
主要内容
2009/11/25
国家商务部、国家食药监总局
关于加强药品流通行业管理的通知
大力发展连锁经营，引导和鼓励药品经营企业通过收购、兼并、重组等手段做大做强，提高
行业集中度
2013/1/22
卫生部
药品经营质量管理规范
对零售药店执业药师资格、药品的设施设备、仓储等都进行了严格的要求，并设置了3年的
过渡期
2015/12/2
人社部
关于完善基本医疗保险定点医药机构协议管理的指导意见
全面取消社会保险行政部门实施的两定资格审查项目，医疗机构和零售药店均可根据医疗保
险医药服务的需要和条件，根据自身服务能力，自愿向统筹地区经办机构提出申请，社会保
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险经办机构与通过审查的医疗机构和零售药店签订定点服务协议，实行协议管理
2016/3/11
国务院办公厅
关于促进医药产业健康发展的指导意见
推动优势零售企业开展连锁经营，统一采购配送、质量管理、服务规范、信息管理和品牌标
识，提高连锁药店规范化、规模化经营水平
2016/4/21
国务院办公厅
深化医药卫生体制改革2016年重点工作任务
试行零售药店分类分级管理，鼓励连锁药店发展
2016/12/26
商务部
全国药品流通行业发展规划（2016-2020年）
到2020年，药品零售百强企业年销售额占药品零售市场总额40%以上；药品零售连锁率达5
0%以上；鼓励药品流通企业通过兼并重组、上市融资等多种方式做强、做大，加快实现规
模化、集约化和现代化经营
2018/8/20
国务院办公厅
关于印发深化医药卫生体制改革2018年下半年重点工作任务的通知
制定零售药店分类分级管理的指导性文件，支持零售药店连锁发展，允许门诊患者自主选择
在医疗机构或零售药店购药
2018/11/23
商务部
全国零售药店分类分级管理指导意见（征求意见稿）
将药店分为三类三级，不同类别不同级别的药店对经营产品、范围进行限定，同时对执业药
师的配置提出要点
2021/4/22
国家医保局、国家卫健委
关于建立完善国家医保谈判药品“双通道”管理机制的指导意见
各地医保部门要确定遴选标准和程序，将满足条件的定点零售药店纳入“双通道”管理，及时
主动向社会公开；建立健全“双通道”定点零售药店退出机制，适度竞争、有进有出、动态调
整
2021/10/21
商务部
关于“十四五”时期促进药品流通行业高质量发展的指导意见
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到2025年，培育形成5-10家超五百亿元的专业化、多元化药品零售连锁企业，100家左右智
能化、特色化、平台化的药品供应链服务企业；药品零售百强企业年销售额占药品零售市场
总额65%以上；药品零售连锁率接近70%
资料来源：观研天下整理
同时，多地也相继出台政策支持医药零售连锁率提升，比如广东省2023年5月正式实施的《
药品零售连锁经营监督管理办法》就提出，对药品零售规模化经营采取进一步的鼓励措施，
包括支持单体药店加盟连锁企业，简化连锁企业新开直营店许可程序，简化连锁企业新增直
营店的许可证变更手续等，方便企业办理兼并收购，扩大经营规模等市场运作。
因此，我国药店集中度持续上升，2012-2022年数量由15.3万家增长至36万家，连锁化率由
36%提升至58%，但与上述目标相比仍有距离。这意味着，虽然我国连锁药店进入“万店时
代”，但仍处于“跑马圈地”的阶段，没有人会选择在此时停下扩张的脚步。

数据来源：观研天下整理

数据来源：观研天下整理
老百姓表示，2024年，公司将保持门店稳步扩张，聚焦优势省份、加快下沉市场布局，计
划开店3500家；益丰药房表示，本次可转债融资计划三年开设3900家门店，且不包含加盟
店；一心堂则表示，将坚持核心区域深耕细作高密度布局，重点发展西南、华南地区，同时
兼顾华北地区的门店发展；健之佳（605266.SH）表示，还未明确2024年的门店拓展计划
，但根据过往3年的实际情况，预计今年门店拓展不低于2023年门店拓展家数（约1000～11
00家）。
4、“烧钱”的开店大战
不过，与上述自建门店相比，并购也成为药店企业扩张速度更快的方式。随着药店数量增加
，单个门店可获得的客流量和销售额增长会逐渐减少，边际效应递减，为提高经营效率，有
限的优质位点成为连锁企业们竞相争夺的焦点。对于此，连锁药店们向来舍得一掷千金。
根据各公司公开披露的收购信息发现，2023年，一心堂公告的多起并购交易总金额大约为4.
65亿元，大参林累计购买资产的交易金额合计达到5.61亿元，老百姓购买资产的交易金额大
约为3.39亿元。
2022-2023年我国连锁医药行业主要兼并重组事件分析
时间
事件
兼并重组类型
分析
2023年6月
一心堂拟以不超过1140万元购买成都宣汉县百姓人药房、四川济民堂大药房有限公司、宣
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汉县民济堂天药房合计27家门店资产及其存货
中游企业横向并购扩大规模,降低同业竞争
此次收购有利于企业快速增加门店内数量,方便企业拓展位于四川的业务，提升企业的市场
竞争力
2023年4月
漱玉平民拟通过支付现金方式购买天津天士力医药商业有限公司持有的济南平嘉60%的股权
、辽宁天土力9知0%的股权及其下属子公司股权
中游企业横向并购扩大规模,降低同业竞争
提升企业在济南和辽宁的市占率
2023年3月
老百姓拟以124亿元收购麦徵为百姓大药房医药连锁重组后新公司80%股权
中游企业横向并购扩大规模,降低同业竞争
此次收购有助于提升企业市场竞争力,助力企业进行下沉市场的拓张
2022年7月
健之佳以20.74亿元收购河北唐人医药股份有限公司100%股权
中游企业横向并购扩大规模,降低同业竞争
迅速进入其他地区,增加企业门店数量和覆盖范围
资料来源：观研天下整理
此外，高溢价并购在医药零售行业已经常见。在2023年7月和9月，达嘉维康分别公布了对
银川美合泰和山西思迈乐的收购方案，上述两笔收购的溢价率分别超过7倍和27倍；2023年
7月，华人健康（301408.SZ）发布公告称，将通过支付现金方式收购舟山里肯医药连锁有
限公司60%股权，溢价率超过20倍。
DTP领域资深研究专家曾世新表示：“以资本市场的现状来说，过分的高价预期实现的可能
性都很小，因此中小连锁药店在寻求被收并购时，对估价的期望更加实际。对于收购方而言
，优质标的的竞争是激烈的，但整体来说，与前几年相比，目前的连锁药店交易并购的估价
都是趋于理性的。”
5、我国药店行业头部企业融资步履不停
在各大头部药企并购重组的背后，彰显出大佬们“不差钱”。根据各公司披露的财报，截至20
23年9月末，大参林、益丰药房、一心堂的货币资金均超过30亿元，老百姓的货币资金也接
近20亿元。但尽管如此，头部连锁们也从未停止过融资的脚步。自一心堂和老百姓上市以来
，募资统计分别达到56.10亿元和86.40亿元。
2022-2023年我国连锁药店行业代表性上市企业融资事件汇总
时间
企业
融资类型
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融资金额
融资目的
2022-04
健之佳
定向增发
4.1亿元
用于健之佳广西现代物流中心工程项目、补充流动资金
2022-12
漱玉平民
可转债
≤8亿元
用于漱玉平民现代物流项目(二期)、漱玉(枣庄)现代化医药物流项目、数字化建设项目以及
补充流动资金
2023-02
大参林
定向增发
30.25亿元
用于新建连锁药店
2023-05
一心堂
可转债
≤15亿元
用于新建药店、一心堂(四川)大健康智慧医药基地一期物流中心项目以及补充流动资金
2023-05
益丰药房
定向增发
25.47亿元
用于江苏二期、湖北医药分拣加工中心及河北医药库房建设项目、丰数字化平台升级项目、
新建药房以及补充流动资金
资料来源：观研天下整理
因此，有业内人士表示：“投资连锁药店的资本通常对这个行业持有长期看好的心态，他们
更倾向于从长期角度看待与民生息息相关的药店行业。从长远来看，随着人口老龄化、GD
P增长和人们对健康的日益重视药店行业会是一个持续向上的朝阳行业，将持续吸引资本进
入。”
连锁药店的发展优势



观研报告网 www.chinabaogao.com

资料来源：观研天下整理（WYD）

注：上述信息仅作参考，图表均为样式展示，具体数据、坐标轴与数据标签详见报告正文。
个别图表由于行业特性可能会有出入，具体内容请联系客服确认，以报告正文为准。
更多图表和内容详见报告正文。
 
观研报告网发布的《中国连锁药店行业发展趋势分析与未来前景预测报告（2024-2031年）
》涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。
更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企
业竞争战略和投资策略。
 
本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据，结合了行业所处
的环境，从理论到实践、从宏观到微观等多个角度进行市场调研分析。行业报告是业内企业
、相关投资公司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局，规避经营和投资风
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