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一、报告简介
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企业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的
权威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏
观到微观等多个角度进行市场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

随着资源节约型、环境友好型社会的建设理念日益深人人心，建筑事业中的土地节约
、能源资源节约、环境保护等诉求受到的关注力度也在不断提升，绿色建筑的概念便是在这
一系列诉求下产生的。但在笔者的实际调查中发现，我国当下绿色建筑的发展面临着融资困
难、项目风险大、商业化的专业技术缺乏等问题，这些问题自然会影响绿色建筑的效用发挥
，而为了能够保证绿色建筑发展中面临的各类问题能够实现较好解决，正是本文就合同能源
管理在绿色建筑中应用展开具体研究的原因所在。

        1绿色建筑与合同能源管理的概述

        1．1绿色建筑概念

所谓绿色建筑，指的是能够在建筑全寿命周期内与自然和谐共生的建筑，这一建筑本
身能够实现各类资源的节约、降低环境污染、为人们提供健康舒适的环境，而这些功能正与
我国资源节约型、环境友好型社会的建设相契合，这也是近年来绿色建筑在我国发展速度迅
速的原因。对于绿色建筑来说，节能、保护环境、满足人们使用要求是其自身价值的核心，
而也只有具备这三方面特性的建筑才可以被称之为绿色建筑ｍ。

        1．2合同能源管理概念

所谓合同能源管理，实质上指的是一种以减少能源费用来支付节能项目全部成本的节
能投资方式，这一投资方式能够通过所获得的节能收益用于支付实施节能项目的费用。对于
合同能源管理来说，节能服务公司的节能服务项目是其应用的主体，而这一主体带来的资金
支持、技术支持、风险控制，就能够保证以往困扰绿色建筑发展的诸多问题实现较好解决，
由此可见合同能源管理这一机制对于我国绿色建筑发展所具备的重要意义。

图：合同能源管理与交易模式之间的互通 资料来源：公开资料，中国报告网整理
        2合同能源管理在绿色建筑中的具体应用

简单了解绿色建筑与合同能源管理后，我们就需要展开本文的核心研究，而结合相关
文献资料与自身实际工作经验，本文就合同能源管理在绿色建筑中的应用阻碍与应用阻碍的
消除策略进行了深人分析。

        3．1应用阻碍
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对于合同能源管理在绿色建筑中应用的阻碍来说，这一阻碍主要来自于政策、融资、
技术等三方面，其中政策阻碍指的是我国当下政府虽然给予了绿色建筑发展的大力支持，但
合同能源管理在绿色建筑中的应用并没有获得完善的政策体制保障；而对于融资方面的阻碍
来说，缺乏完善的信用评价机制、缺乏ＥＭＣ项目的评价标准和方法、节能项目收益回收过
慢属于其具体表现；而对于技术方面的阻碍来说，很多节能技术在实际应用中存在一定问题
，则是这一阻碍的具体表现。结合政策、融资、技术等三方面阻碍不难发现，合同能源管理
在绿色建筑中的较高质量应用还需要经历一段时间的发展。

        2．2应用阻碍的消除策略

虽然合同能源管理在绿色建筑的应用中存在着一定阻碍，但就上述论述的政策、融资
、技术等三方面阻碍进行分析我们不难发现，三者对合同能源管理效用的发挥都会带来较为
负面影响，为此这一环节笔者提出了消除合同能源管理在绿色建筑应用阻碍的策略。

⑴政策阻碍的消除。对于政策阻碍来说，这一阻碍的消除必须得到政府的大力支持，
只有政府将以往对合同能源管理在绿色建筑中应用的简单鼓励转变为完善的政策体制保障，
才能够保证绿色建筑能够在合同能源管理的支持下得以较好实现，落实合同能源管理测试和
验证标准方面的具体操作规定就是这一阻碍消除可以采取的具体策略。

（2）融资阻碍的消除。对于融资阻碍的消除来说，考虑到国内尚未拥有较为完整的Ｅ
ＭＣ项目案例且不同绿色建筑之间的ＥＭＣ项目存在较大差异，笔者建议我国节能服务公司
参考国外常见的合同能源管理融资模式，并结合ＥＭＣ项目风险分配原则通过建立合理的节
能潜力评价方法、做好节能方案评选、建立ＥＭＣ项目风险评价指标体系、借助第三方评价
机构等方式保证ＥＭＣ项目风险控制较好展开，这样就能够保证融资阻碍实现较好消除。值
得注意的是，ＥＭＣ项目风险分配原则主要包含结合项目特点、需要多方合作进行风险控制
、节能服务合同双方承担风险的意愿等内容，这些内容也必须引起我们的高度重视。

（3）技术阻碍的消除。除了上述两方面外，技术阻碍的消除也需要引起我们高度重视
，而想要真正实现技术阻碍的消除，我国相关业界就必须大力开展绿色施工技术的研究探索
，而合同能源管理应用的绿色建筑施工单位则必须考虑项目与环境背景进行绿色施工技术的
应用，这样才能够最大程度上保证技术阻碍的消除，合同能源管理也才能够由此更好支持绿
色建筑的建设实现。

        3小结
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在本文就合同能源管理在绿色建筑中应用展开的研究中，笔者详细论述了绿色建筑与
合同能源管理、合同能源管理在绿色建筑中的具体应用等内容，而结合这一系列内容我们就
能够较为深人了解绿色建筑发展中合同能源管理的重要性，也能够认识到合同能源管理在绿
色建筑应用中存在的不足，希望这一系列认知能够为我国绿色建筑的发展带来一定启发

中国报告网发布的《2018-2023年中国合同能源管理(EMC) 行业发展调研及投资价值
评估报告》内容严谨、数据翔实，更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展
动向、市场前景、正确制定企业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和
国家信息中心等渠道发布的权威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的
环境，从理论到实践、从宏观到微观等多个角度进行市场调研分析。它是业内企业、相关投
资公司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局，规避经营和投资风险，制定
正确竞争和投资战略决策的重要决策依据之一。本报告是全面了解行业以及对本行业进行投
资不可或缺的重要工具。

本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据
等数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局
及市场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格
数据主要来自于各类市场监测数据库。
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（1）节能服务产业专利申请数量分析
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（7）案例分析——上海市第一人民医院
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5.3.1建筑节能的政策环境
（1）法律法规层面
（2）标准规范层面
5.3.2建筑业背景及耗能情况
（1）建筑业发展情况
（2）建筑业能源消耗现状与趋势
5.3.3建筑节能投资收益情况
5.3.4EMC在建筑领域应用情况
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（1）EMC在建筑领域中的运作模式
（2）EMC在建筑领域应用中的主要障碍
5.3.5建筑领域节能服务市场竞争状况
（1）行业集中度较低
（2）外企不占优势
5.3.6EMC在建筑领域应用前景分析
（1）中国建筑节能的市场规模预测
（2）建材领域EMC投资分析
5.4EMC在交通领域的应用
5.4.1交通节能的政策环境
（1）交通节能服务产业相关政策
5.4.2交通业背景及耗能情况
（1）交通业发展情况
（2）交通业能源消耗现状
5.4.3交通节能服务模式与潜力
（1）铁路运输节能模式与潜力
（2）公路运输节能模式与潜力
（3）水运节能模式与潜力
（4）民航运输节能模式与潜力
5.4.4EMC在交通领域应用情况
（1）EMC在交通领域应用情况
（2）EMC在交通领域应用面临的问题
5.4.5EMC在交通领域应用前景分析
5.5EMC在公共机构领域的应用
5.5.1公共机构节能的政策环境
5.5.2公共机构能源消耗现状与趋势
（1）公共机构能源消耗现状
（2）公共机构能源消耗趋势
5.5.3EMC在公共机构领域应用情况
5.5.4EMC在公共机构领域应用面临的问题与建议
（1）EMC在公共机构领域应用面临的问题
（2）在公共机构领域推广EMC的政策建议
5.5.5EMC在公共机构领域应用前景分析
5.6EMC在通信领域的应用
5.6.1通信行业节能的政策环境
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5.6.2通信行业能源消耗现状与趋势
（1）通信行业能源消耗现状
（2）通信行业能源消耗趋势
5.6.3适合通信行业能源管理模式探索
5.6.4EMC在通信领域应用现状与前景
（1）EMC在通信领域应用现状
（2）EMC在通信领域应用前景
5.6.5EMC在通信领域应用面临的问题

第六章：中国合同能源管理应用案例分析
6.1合同能源管理项目招投标分析
6.1.1合同能源管理项目招标情况
6.1.2合同能源管理项目投标人资质要求
6.1.3合同能源管理项目招标流程
6.2合同能源管理在工业领域应用案例分析
6.2.1合同能源管理在钢铁行业应用案例分析
（1）新余钢铁股份有限公司合同能源管理案例分析
（2）湖南华菱钢铁集团合同能源管理案例分析
6.2.2合同能源管理在水泥行业应用案例分析
（1）喀什飞龙合同能源管理案例分析
（2）秦岭水泥变频改造合同能源管理案例分析
6.2.3合同能源管理在煤炭行业应用案例分析-霍州煤电合同能源管理项目
（1）项目简介
（2）项目投资规模
（3）项目改造方案
（4）项目效益评价
6.2.4合同能源管理在电力行业应用案例分析-江西新余发电有限责任公司合同能源管理项目
（1）项目实施背景
（2）项目改造内容
（3）项目实施情况
（4）项目效益评价
6.3合同能源管理在建筑领域应用案例分析
6.3.1上海东方商厦合同能源管理案例分析
（1）项目概况
（2）建筑电气能耗调研
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（3）项目改造方案与技术
（4）项目效益评价
6.3.2上海物贸大厦合同能源管理案例分析
（1）项目概况
（2）原系统基本情况
（3）项目实施方案
（4）项目节能效益与经济效益
6.4合同能源管理在交通领域应用案例分析-日照港项目
6.4.1项目概况
6.4.2项目实施方案
（1）项目方案内容
（2）项目实施范围
（3）项目节电设备选择及安装
（4）项目技术要求
（5）项目结算方法
6.4.3项目效益评价
（1）社会效益
（2）节能效益
（3）经济效益
6.5合同能源管理在公共机构领域应用案例分析
6.5.1深圳市南山区检察院合同能源管理案例分析
（1）用户简介
（2）项目背景
（3）项目实施方案
（4）项目效益评价
6.5.2广东迎宾馆白云楼合同能源管理案例分析
（1）项目概况
（2）项目实施要点
（3）项目效果
（4）经验总结
6.5.3深圳市疾病预防控制中心合同能源管理案例分析
（1）项目概况
（2）项目实施要点
（3）项目效果
（4）经验总结
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6.6合同能源管理在通信领域应用分析
6.6.1合同能源管理行业在通信领域应用总体分析
（1）项目概况
（2）项目实施方案
（3）项目效益评价
6.6.2合同能源管理行业在通信领域案例分析-机房节能改造项目
（1）案例名称
（2）案例业主
（3）项目实施单位
（4）案例内容
（5）项目年节能量及节能效益
（6）商业模式
（7）融资渠道

第七章：中国合同能源管理行业领先企业经营分析
7.1中国合同能源管理企业总体情况分析
7.1.1节能服务产业品牌企业
7.1.2合同能源管理优秀示范项目
7.2中国合同能源管理领先企业个案分析
7.2.1北京神雾环境能源科技集团股份有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.2能发伟业能源科技有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.3山东融世华租赁有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.4辽宁赛沃斯能效技术股份有限公司经营情况分析
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（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.5中节能科技投资有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.6广州智光电气股份有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.7天壕环境股份有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.8广州迪森热能技术股份有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.9贵州汇通华城股份有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.10北京国发机关后勤服务有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.11北京源深节能技术有限责任公司经营情况分析
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（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.12施耐德电气（中国）投资有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.13江西华电电力有限责任公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.14佩尔优节能科技股份有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.15北京乐普四方方圆科技股份有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.16泰豪科技股份有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.17哈尔滨九洲电气股份有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.18北京动力源科技股份有限公司经营情况分析
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（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.19北京合康亿盛变频科技股份有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.20湖北三环发展股份有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.21中冶南方（武汉）威仕工业炉有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.22昆明阳光基业股份有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.23成都昊特新能源技术股份有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.24北京硕人海泰能源科技有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.25宝钢工程技术集团有限公司经营情况分析
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（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.26北京理想伟业节能投资有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.27深圳市嘉力达节能科技股份有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.28广东低碳互联网金融有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.29上海中际能源科技有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.30中能兴科（北京）节能科技股份有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.31大连汇能科技股份有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.32北京世纪源博科技股份有限公司经营情况分析
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（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.33江苏省布鲁斯达碳业有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.34北京信力筑正新能源技术股份有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.35福建三能节能科技有限责任公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.36杭州哲达科技股份有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.37湖南泰通电力科技有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.38北京中竞同创能源环境技术股份有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.39浙江中程节能技术有限公司经营情况分析
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（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析

第八章：国内外合同能源管理融资模式分析
8.1国外EMC融资模式分析
8.1.1美国合同能源管理的融资模式
（1）美国EMC中常见的融资工具
（2）保证节能量结构融资模式
（3）共享节能量结构融资模式
（4）保证节能量结构与共享节能量结构的比较
（5）与上述两种融资结构相关的合同
（6）美国EMC融资模式优缺点分析
8.1.2巴西合同能源管理中的融资模式
（1）SuperESCo模式
（2）保证基金模式
（3）特殊目的公司模式
（4）巴西EMC融资模式优缺点分析
8.1.3国外MEC融资模式对中国的借鉴意义
（1）中国应先实行保证节能量结构融资模式
（2）中国需要引入多方位、多机构的融资模式
8.2常见融资方式在中国EMC中的适用性分析
8.2.1债权融资方式分析
（1）债权融资的类型及激励与约束作用
（2）中国金融机构对EMC授信贷款的可能性分析
8.2.2股权融资方式分析
（1）股权融资的定义及优缺点
（2）股权融资对中国EMC的适用性分析
8.2.3可转换债券融资方式分析
（1）可转换债券的定义及优缺点
（2）可转换债券对EMC的适用性分析
8.2.4佩尔优公司拓展资金渠道的实践案例
（1）基本信息
（2）项目融资
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（3）银行商业贷款
（4）股权融资
（5）世行项目担保贷款
8.3中国合同能源管理融资模式设计
8.3.1适用于中小型节能项目的融资模式设计
8.3.2适用于大型节能项目的融资模式设计
8.3.3中国合同能源管理融资模式需要注意的问题
（1）完善模式运行中的担保机制
（2）加强融资模式中的风险管理
（3）健全融资模式运行中的税收制度
（4）强化利益主体在EMC融资模式中的作用
8.4以增信为核心的自偿性贸易融资新模式研究
8.4.1自偿性贸易融资新模式
8.4.2实施自偿性贸易融资新模式的主体
（1）国家
（2）银行
（3）节能服务公司
8.4.3实施自偿性贸易融资新模式的要求
（1）自偿性贸易融资新模式对银行的要求
（2）自偿性贸易融资新模式对节能服务公司的要求
8.4.4自偿性贸易融资新模式
（1）自偿性贸易融资
（2）自偿性贸易融资的授信评价标准
（3）自偿性贸易融资的应用条件和风险控制分析
（4）自偿性贸易融资的特点
（5）自偿性贸易融资的控制关键点

第九章：中国合同能源管理项目风险控制及发展建议
9.1EMC项目的过程风险控制
9.1.1项目准备阶段
9.1.2项目实施阶段
9.1.3项目效益分享阶段
9.2EMC项目基本风险分析与对策
9.2.1EMC项目风险分析
（1）项目客户风险
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（2）项目自身风险
9.2.2EMC项目风险防范措施
（1）对客户进行详尽而客观的评价
（2）通过多种渠道来收集客户的情况
（3）精选优良的客户
（4）降低建设风险
（5）降低设备和技术风险
（6）降低财务风险
（7）降低节能量风险
（8）降低投资回报风险
9.2.3EMC项目风险的法律规避方法
（1）客户信息合同化
（2）不可抗力条款
（3）情势变更条款
（4）违约责任条款
（5）担保条款
（6）合同主体多元化条款
（7）合同风险转移条款
9.3中国EMC的发展前景及建议
9.3.1中国EMC的发展前景
（1）合同能源管理行业进入壁垒分析
（2）中国节能潜力巨大
（3）政府逐渐重视节能减排工作
（4）合同能源管理行业存在的问题
（5）合同能源管理行业投资规模预测
（6）合同能源管理行业产值规模预测
9.3.2中国EMC及EMCo的发展建议
（1）政府加强对合同能源管理的政策支持与经济激励
（2）电网企业成立附属节能服务公司，开展合同能源管理项目

图表目录
图表1：合同能源管理图解
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图表5：合同能源管理与传统实施节能项目的区别
图表6：节能收益分享型商业模式
图表7：节能量保证型商业模式
图表8：能源费用托管型商业模式
图表9：合同能源管理三种商业模式对比
图表10：客户倾向的EMC商业模式（单位：%）
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