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一、报告简介

观研报告网发布的《中国新式茶饮行业现状深度分析与投资前景研究报告（2024-2031年）
》涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。
更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企
业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权
威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观
到微观等多个角度进行市场调研分析。

官网地址：http://www.chinabaogao.com/baogao/202409/726515.html

报告价格：电子版: 8200元    纸介版：8200元    电子和纸介版: 8500

订购电话: 400-007-6266 010-86223221

电子邮箱: sale@chinabaogao.com

联 系 人: 客服

特别说明：本PDF目录为计算机程序生成，格式美观性可能有欠缺；实际报告排版规则、美
观。
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二、报告目录及图表目录

1、我国新式茶饮市场规模已达千亿级
新式茶饮是指由上等茶叶，辅以不同的萃取方式提取的浓缩液为原料，并根据消费者偏好添
加牛奶、奶油、芝士、水果、坚果以及各种小料调制而成的饮料。新式茶饮是在茶饮行业的
一大创新，其既没有原叶冲泡茶的单调，也没有珍珠奶茶的甜腻，在原料选择、生产流程、
品牌运营上都做出了升级和创新，近年来逐渐受到消费者青睐。数据显示，2019-2023年我
国新式茶饮市场规模由659亿元增长至1498亿元，预计2024年市场规模将达1793亿元，同
比增长19.7%。

数据来源：观研天下整理
2、争夺“新式茶饮第三股”难于上青天
随着新茶饮赛道一路狂飙，但至今为止只跑出了奈雪的茶、茶百道两家上市公司。2024年
开年，古茗、蜜雪冰城先后向港交所递交招股说明书，随后沪上阿姨、甜啦啦、茶颜悦色也
传出上市传闻，打响“新式茶饮第三股”争夺战。
以门店规模及营收情况来看，蜜雪冰城和古茗坐稳行业前两把交椅。根据相关资料可知，截
至2023年9月，蜜雪冰城在中国及海外11个国家拥有3.6万家门店，其中超过99.8%的门店为
加盟门店，有超过57%的门店集中在三线及以下城市，其中三线城市占比最多，在海外门店
约为5000家，单店日杯量超过650杯，同时蜜雪冰城单店的经营利润大约在2.6万元，利润
率大约在25%左右；截至2023年底，古茗拥有超过9000家门店，已进入中国15个省份、约2
00个城市，在单店经营数据方面，2023年古茗的单店经营利润已达到37.6万元，实现20.2%
的单店经营利润率。
我国部分茶饮品牌经营数据对比
品牌
蜜雪冰城（23年Q1-Q3）
茶百道（23年）
古茗（23年）
沪上阿姨（23年Q1-Q3）
零售额（亿元）
370.00
169.09
192.00
71.83
出杯量（亿杯）
58.00
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10.16
12.00
5.62
期初门店数（家）
28983
6361
6669
5307
期末门店数（家）
36153
7801
9001
7297
门店数（家）
32568
7081
7835
6302
单店零售额（万元）
113.61
238.80
245.05
113.98
单店日杯量（杯）
652
393
420
327
单杯价格（元）
6.38
16.64
16.00
12.78
利润率
25%
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/
20.20%
/
资料来源：观研天下整理
但对于红海一片的新式茶饮品牌来说，上市难度难于上青天。自奈雪的茶作为第一股上市后
，其他新式茶饮品牌们也积极跟进上市步伐，呈现出虚假繁荣的景象，但市场竞争也趋于同
质化，加盟商生态内卷激烈、上市后盈利能力堪忧均成为资本市场投资新品牌时审慎考量因
素。
以奈雪的茶为例，上市三年来，奈雪的茶股价跌去了近八成；2024年4月，茶百道从发行价
每股17.5港元下滑至10.08港元/股（截至2024年7月11日收盘价）。
与此同时，天图资本、元生资本、源码资本、顺为资本和五源资本旗下基金相继退出茶颜悦
色股东，引起市场关注。在上述情形下，新式茶饮品牌们急需挤破脑袋来获取为数不多的上
岸名额。
而跨界联名、冲刺万店目标、出海，筹备上市成为新式茶饮品牌在2023-2024年的共同目标
。
3、降低加盟门槛继续争抢“万店规模”
随着市场内卷加剧，新茶饮品牌纷纷开启了“万店计划”，并将冲刺万店规模提到了发展重心
，试图以此来巩固市场地位。
即使是门店规模已经数一数二的古茗和蜜雪冰城，其扩张速度也未曾减缓，并且自2024年
以来，针对加盟商政策各品牌纷纷降低了门槛。虽然蜜雪冰城加盟政策本身没有显著变化，
但在支持加盟商进行店铺选址方面提高效率。
我国部分新式茶饮品牌加盟优惠策略情况
品牌名称
加盟优惠策略
喜茶
推出合伙人2024年最新优惠政策，承诺一季度新签约伙伴合作费全免，上半年签约并开业
的合伙人，每开满3家门店获得6.6万元装修补贴等
茶百道
开始实施签约减免、点位减免、物料返点等优惠措施
奈雪的茶
宣布将开门店门槛从98万降到58万元起。
书亦烧仙草
推出0品牌费、0合作费、0服务费的加盟新政
古茗
官宣首年0加盟费的政策，加盟费可分期首付，支持分摊三年
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乐乐茶
宣布35万可“兜底”开设一家不超过50平米的门店等等
资料来源：观研天下整理
纵观几家头部新茶饮品牌，商业模式相似度较高，主要依靠加盟商来拓展规模，且在供应链
环节赚取利润。以蜜雪冰城和古茗为例，都是以加盟模式为主，收入来源构成十分类似。具
体来看，蜜雪冰城主要通过加盟模式开展业务，大部分收入来自向加盟门店销售商品及设备
；古茗的收入来源主要是销售商品及设备、加盟管理服务。
部分茶饮品牌的加盟初始投资费用
品牌
蜜雪冰城（截止到23年9月）
茶百道
古茗
沪上阿姨
加盟费/品牌授权费
0.7-1.1万元/年
3万元
1.88万元
1.66万元/年
开店综合服务费（店面选址、设计费等）
/
4万元
2.5万元
0
保证金
2万元
1万元
1万元
0.5万元
管理运营费
0.48万元/年
营业额满6万/月，收1%；部分区域按固定费用1万/年收取
/
0
开业营销费
/
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/
0.8万元
0
培训费
0.2万元/年
0.5万元/人（首次培训人员不少于4人）
2.5万元
0
外卖平台管理服务
/
0.2万元/年
3万元
0
设备费
约7万元
约13万-15万元
约10万元
约10万元
原材料/首次配货费用
约5万元
4万元起
2万-4万元
约4万元
装修预算
约6万元
据门店面积定
约10万元
初始投资费用合计（不含房租、人力等费用）
21万元起
28万元起（未计算装修费）
33万元起
17万元起（不含装修）
资料来源：观研天下整理
由此可见，新式茶饮品牌要想提升自身盈利能力，大搞供应链是关键，只有打通从原料上游
、运输、仓储、配送等链条，才能真正构筑盈利闭环。现阶段，我国新式茶饮品牌依然离不
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开供应商赚差价的采购路径，在价格战激烈交火之中，各家厂商围绕供应链体系的加大建设
也成为未来发展重点规划目标。
4、价格战持续升温开卷供应链建设
进入2024年以来，我国新式茶饮行业围绕下沉市场的新“价格战”正打响。以蜜雪冰城为例，
2元的冰激凌、4元的柠檬茶和6元的珍珠奶茶，让蜜雪冰城赚的盆满钵满。根据蜜雪冰城官
方数据，其柠檬水一年卖出超过10亿杯，售价2元的冰淇淋和4元的柠檬水在2023年前三季
度国内分别售出4.42亿支、9.13亿杯；曾经一杯高达30多元的奶茶—喜茶在其周年庆活动上
，将价格压低至4元一杯；书亦烧仙草在2024年4-5月将其原本15元左右的产品价格下调至1
0元左右，书亦烧仙草相关负责人表示，2024年书亦集团明确未来的定位是要走质价比路线
，在价格上，整体产品下调到10元左右，未来可能还会推出6元、7元甚至更低价格的产品
。
对新茶饮品牌来说，产品原材料种类繁多，包含奶、茶、各种鲜果和小料等，所以要在保证
品质的情况下实现低价，对供应链挑战极大。
新式茶饮上游原材料构成及业务拓展分析
细分品类
占新茶饮物料成本的比例
拓展业务准备
茶叶
20%~26%
稳定的茶叶原料供应的发展、袋泡茶与冷泡茶市场(收购茶叶或自建茶园)的火热、部分茶饮
品种如建设规模化的加工厂；专业的拼配师傅以茶叶拼配工艺
乳制品
17%~21%
建设加工厂、投入高成本的加工设备；聘请专业的工程师、研发团队；为增强竞争力掌握特
色技术
设备预包装
10%~12%
建设专业的制造工厂；招聘专业的研发团队；建设完善售后维修体系
水果
20%~25%
稳定的水果原料供应；建设水果加工厂；拥有及时稳定的仓储物；流体系，保证新鲜度
糖类
10%~15%
稳定低成本的原料供应；招募基础的研发团队
口感辅料
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11%~12%
稳定低成本的原料供应；招募基础的研发团队
资料来源：观研天下整理
而蜜雪冰城能做到低价优势，与其供应链布设息息相关。根据相关资料显示，蜜雪冰城已建
立起五大生产基地，可以向加盟商提供糖、奶、茶、咖、果、粮、料等原材料，年综合产能
达到约143万吨，真正做到自产自销。以蜜雪冰城柠檬水为例，蜜雪冰城专门在四川安岳成
立柠檬公司，直接向农户收购柠檬，避免中间商的抽佣环节，即便是低至4元的售价，蜜雪
冰城的利润仍旧高达40%，在其覆盖全国的物流供应链加成下，实现规模效应。
古茗也随之跟进步伐，古茗主打果茶饮品，其产品多由茶及新鲜水果为主，对于供应链效率
也提出更高要求。根据相关资料可知，截至2023年末，古茗在浙江有3个仓库和53辆货车，
支持浙江的2054家门店，其中92%的门店位于距离古茗仓库150公里范围以内。
我国部分茶饮品牌供应链情况梳理
类别
茶百道（更新至2023）
蜜雪冰城（更新至2023Q3）
古茗（更新至2023Q3）
沪上阿姨（更新至2023Q3）
原料
前五供应商占比
36.60%
17.20%
16.30%
17.40%
合作种植园
云南“滇红茶园”生产基地
重庆柠檬、安徽草莓
西双版纳柠檬基地
-
生产
生产基地
1个包材工厂(森冕工厂)
5个工厂，分别位于河南、重庆、广西、海南、安徽
3个果汁、茶叶加工厂
1个，浙江海宁，主要生产珍珠、芋圆、芋泥、茶叶等食材
面积（万平米）
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1.112
67
-
超过1万
产能
约1.40万吨
141万吨(含在建)
-
2078.2吨
扩建计划
-
重庆、安徽、海南均有扩建计划
诸暨新建加工厂预计2024年投产
1条预混果汁及糖浆生产线，计划2024年开始商业生产，设计年产能700吨
仓储
仓库数量
21个，20个中心仓+1个前置仓，6个运营仓库+15个向第三方租赁并共管仓库
26个自营(含东南亚11个自营仓库)
21个自有
30个，8大仓储物流基地+4个设备仓库+9个新鲜农产品仓库+19个前置冷链仓库
面积（万平米）
约8万
超30万（含东南亚6.6万）
超过20万
-
物流
覆盖半径
距离超过300公里的门店由前置仓补充
-
75%以上门店位于仓库周围150公里内
-
扩建计划
-
-
台州新建、预计总建筑面积超3.9万平米
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-
物流车
300辆第三方车队
第三方合作
327辆自有+第三方补充
委托第三方物流服务供应商
运输
97%门店提供每周2次或以上配送
超过90%国内县级行政区可实现12小时内触达；90%以上门店冷链覆盖;海外覆盖4国300个
城市
97%门店提供两日1配冷链配送服务
一周2~3次
资料来源：观研天下整理
5、跨界联名、出海，成为新式茶饮品牌寻找增量空间的探索路径
此外，内卷加剧之下，跨界联名、出海成为新式茶饮品牌们寻找增量空间的探索路径。
纵观2023年，在与知名IP联名方面，新式茶饮品牌们呈现出神仙打架的市场格局，囊括小
说、动画、漫画、角色形象、表情包、名人IP、游戏、真人影视、博物馆、美术馆、绘本、
文旅景区、学校、酒类、高奢品牌等不同的品类。例如，喜茶和FENDI的联名“FENDI喜悦
黄”特调，3天销售超150万杯；奈雪的茶“范特西”联名，首销146万杯创下新纪录；茶百道与
热门影视剧《长相思》联名系列，得到不少消费者追捧⋯⋯
2023年我国新式茶饮企业联名事件情况梳理
IP分类
茶饮IP联名事件
小说
奈雪的茶X小王子
古茗X动画《天官赐福》
茶百道X电视剧《长相思》
奈雪的茶X电视剧《玉骨遥》
奈雪的茶X电视剧《爱情而已》
霸王茶姬X盗墓笔记
书亦烧仙草X动画《凡人修仙传》
动画
奈雪的茶X海绵宝宝
奈雪的茶X葫芦兄弟
奈雪的茶X中国奇谭之小妖怪的夏天
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书亦烧仙草X樱桃小丸子
乐乐茶X小羊肖恩
柠季X花仙子
沪上阿姨X大耳朵图图
乐乐茶X时光代理人
名人IP
沪上阿姨X莫奈
茶百道X杉泽的《观山海》
沪上阿姨XAG一诺
乐乐茶X插画师nini
茶百道XTheshy
游戏
蜜雪冰城X蛋仔派对
喜茶X原神
柠季X荒野行动
茶百道X剑网3
柠季X宝可梦
茶百道X奥比岛
茶百道XQQ炫舞
乐乐茶X闪耀暖暖
资料来源：观研天下整理
不过，也不是所有品牌联名都一帆风顺，甚至物极必反，为品牌造成一定风波。例如，喜茶
与景德镇中国陶瓷博物馆联名产品“佛喜茶拿铁”系列，因涉嫌违反宗教事务管理条例“禁止以
宗教名义进行商业宣传”,被约谈后下架；霸王茶姬联名《盗墓笔记》由于设计、活动规则被
粉丝吐槽,发布道歉声明并修改活动规则。
由此可见，IP联名出圈并不能完全为新式茶饮品牌带来好的市场增量，所有有些品牌选择出
海拓圈。根据相关资料可知，2018年至今，我国新茶饮“出海”浪潮逐渐形成，喜茶、奈雪的
茶、蜜雪冰城、霸王茶姬等品牌开启“下南洋”“闯欧美”之旅。
具体来看，2018年9月，蜜雪冰城在越南河内开设海外首家门店后，又进入了新加坡、澳大
利亚、韩国等发达国家市场，并且2023年蜜雪冰城开始向日本市场进军，定下20家门店的
开店目标。截至目前，蜜雪冰城已经拥有接近4000家海外门店。
据霸王茶姬官网显示，目前海外门店达到70多家；喜茶已经相继进入了英国、澳大利亚、加
拿大、美国等国家和地区，而奈雪的茶在英美等海外市场的首店也将在今年陆续开出。
我国部分出海茶饮品牌产品、价渠道继营销概况对比
品牌



观研报告网 www.chinabaogao.com

喜茶
霸王茶姬
蜜雪冰城
奈雪的茶
出海时间线梳理
2018年11月，以新加坡为出海首站，目前已在新加坡、伦敦、墨尔本等多地开店，门店数8
家
2019年8月开启出海历程，目前已经在马来、新加坡泰国合计开店70+
2018年开始出海扩张，目前已在越南、日本、澳大利亚等地，合计开店近4000+
2018年开始品牌出海，目前已在日本、新加坡等地开店
产品
高品质鲜果茶
“原茶叶+鲜奶”的差异化品类；当地限定产品
基于原产品品类推出本土化特色产品，提高甜度
茶饮、烘焙、零售；注重烘焙产品的地域特色
价格
高价，普遍高于国内（以多肉葡萄标准杯为例，欧美及澳洲普遍在3-4倍的加价率）
中低价，与国内基本一致（以伯牙绝弦中杯为例，东南亚地区普遍持平）
低价，略高于国内（以柠檬水为例，基本持平，略高于国内）
高价，高于国内（以霸气芝士草莓为例，基本加价率在2-3倍）
渠道
直营模式，23年3月启用合伙人模式
加盟模式
加盟模式
直营模式
营销
“城市特色”混合主题
“国风+本土”潮流
超级IP本土化
国内外社交平台推广
资料来源：观研天下整理
但需要注意的是，新式茶饮品牌在海外市场需要面临重新梳理供应链以及合理进行本土化改
造的挑战，如对消费者认知、兴趣点差异、海外法律法规限制、跨境物流运输成本高、供应
链控制难等。其中，供应链打造难度非常大，像原材料成本、运输成本和储存问题，对企业
资金和技术实力要求高，这也将成为新式茶饮品牌出海的竞争内核。
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6、总结
综上所述，随着主流品牌“全国化”、“全球化”持续推进，我国新式茶饮行业战局已发生变化
，从“渠道地+名品打造”竞争转向“用户+场景”，从跑马圈地的时代向“要质量、要效益、要持
续增长”方向发展。（WYD）

注：上述信息仅作参考，图表均为样式展示，具体数据、坐标轴与数据标签详见报告正文。
个别图表由于行业特性可能会有出入，具体内容请联系客服确认，以报告正文为准。
更多图表和内容详见报告正文。
 
观研报告网发布的《中国新式茶饮行业现状深度分析与投资前景研究报告（2024-2031年）
》涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。
更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企
业竞争战略和投资策略。
 
本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据，结合了行业所处
的环境，从理论到实践、从宏观到微观等多个角度进行市场调研分析。行业报告是业内企业
、相关投资公司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局，规避经营和投资风
险，制定正确竞争和投资战略决策的重要决策依据之一。
 
本报告是全面了解行业以及对本行业进行投资不可或缺的重要工具。观研天下是国内知名的
行业信息咨询机构，拥有资深的专家团队，多年来已经为上万家企业单位、咨询机构、金融
机构、行业协会、个人投资者等提供了专业的行业分析报告，客户涵盖了华为、中国石油、
中国电信、中国建筑、惠普、迪士尼等国内外行业领先企业，并得到了客户的广泛认可。
 
【目录大纲】
第一章 2019-2023年中国新式茶饮行业发展概述
第一节新式茶饮行业发展情况概述
一、新式茶饮行业相关定义
二、新式茶饮特点分析
三、新式茶饮行业基本情况介绍
四、新式茶饮行业经营模式
1、生产模式
2、采购模式
3、销售/服务模式
五、新式茶饮行业需求主体分析



观研报告网 www.chinabaogao.com

第二节中国新式茶饮行业生命周期分析
一、新式茶饮行业生命周期理论概述
二、新式茶饮行业所属的生命周期分析
第三节新式茶饮行业经济指标分析
一、新式茶饮行业的赢利性分析
二、新式茶饮行业的经济周期分析
三、新式茶饮行业附加值的提升空间分析
 
第二章 2019-2023年全球新式茶饮行业市场发展现状分析
第一节全球新式茶饮行业发展历程回顾
第二节全球新式茶饮行业市场规模与区域分布情况
第三节亚洲新式茶饮行业地区市场分析
一、亚洲新式茶饮行业市场现状分析
二、亚洲新式茶饮行业市场规模与市场需求分析
三、亚洲新式茶饮行业市场前景分析
第四节北美新式茶饮行业地区市场分析
一、北美新式茶饮行业市场现状分析
二、北美新式茶饮行业市场规模与市场需求分析
三、北美新式茶饮行业市场前景分析
第五节欧洲新式茶饮行业地区市场分析
一、欧洲新式茶饮行业市场现状分析
二、欧洲新式茶饮行业市场规模与市场需求分析
三、欧洲新式茶饮行业市场前景分析
第六节 2024-2031年世界新式茶饮行业分布走势预测
第七节 2024-2031年全球新式茶饮行业市场规模预测
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第五章 中国新式茶饮行业产业链和细分市场分析
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第三节中国新式茶饮行业竞争特征分析
一、企业区域分布特征
二、企业规模分布特征
三、企业所有制分布特征
 
第七章 2019-2023年中国新式茶饮行业模型分析
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第一节中国新式茶饮行业区域市场规模分析
一、影响新式茶饮行业区域市场分布的因素
二、中国新式茶饮行业区域市场分布
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第二节中国华东地区新式茶饮行业市场分析
一、华东地区概述
二、华东地区经济环境分析
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第七节西南地区市场分析
一、西南地区概述
二、西南地区经济环境分析
三、西南地区新式茶饮行业市场分析
（1）西南地区新式茶饮行业市场规模
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三、西北地区新式茶饮行业市场分析
（1）西北地区新式茶饮行业市场规模
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第十一章 新式茶饮行业企业分析（随数据更新有调整）
第一节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
1、主要经济指标情况
2、企业盈利能力分析
3、企业偿债能力分析
4、企业运营能力分析
5、企业成长能力分析
四、公司优势分析
第二节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优劣势分析
第三节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
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四、公司优势分析
第四节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
第五节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
第六节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
第七节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
第八节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
第九节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
第十节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
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四、公司优势分析
 
第十二章 2024-2031年中国新式茶饮行业发展前景分析与预测
第一节中国新式茶饮行业未来发展前景分析
一、新式茶饮行业国内投资环境分析
二、中国新式茶饮行业市场机会分析
三、中国新式茶饮行业投资增速预测
第二节中国新式茶饮行业未来发展趋势预测
第三节中国新式茶饮行业规模发展预测
一、中国新式茶饮行业市场规模预测
二、中国新式茶饮行业市场规模增速预测
三、中国新式茶饮行业产值规模预测
四、中国新式茶饮行业产值增速预测
五、中国新式茶饮行业供需情况预测
第四节中国新式茶饮行业盈利走势预测
 
第十三章 2024-2031年中国新式茶饮行业进入壁垒与投资风险分析
第一节中国新式茶饮行业进入壁垒分析
一、新式茶饮行业资金壁垒分析
二、新式茶饮行业技术壁垒分析
三、新式茶饮行业人才壁垒分析
四、新式茶饮行业品牌壁垒分析
五、新式茶饮行业其他壁垒分析
第二节新式茶饮行业风险分析
一、新式茶饮行业宏观环境风险
二、新式茶饮行业技术风险
三、新式茶饮行业竞争风险
四、新式茶饮行业其他风险
第三节中国新式茶饮行业存在的问题
第四节中国新式茶饮行业解决问题的策略分析
 
第十四章 2024-2031年中国新式茶饮行业研究结论及投资建议
第一节观研天下中国新式茶饮行业研究综述
一、行业投资价值
二、行业风险评估
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第二节中国新式茶饮行业进入策略分析
一、行业目标客户群体
二、细分市场选择
三、区域市场的选择
第三节新式茶饮行业营销策略分析
一、新式茶饮行业产品策略
二、新式茶饮行业定价策略
三、新式茶饮行业渠道策略
四、新式茶饮行业促销策略
第四节观研天下分析师投资建议
图表详见报告正文······
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