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一、报告简介

观研报告网发布的《2020年中国网络游戏行业分析报告-行业运营态势与发展趋势预测》涵
盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。更辅
以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业竞
争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数
据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微
观等多个角度进行市场调研分析。

官网地址：http://baogao.chinabaogao.com/youxi/466734466734.html

报告价格：电子版: 8200元    纸介版：8200元    电子和纸介版: 8500

订购电话: 400-007-6266 010-86223221

电子邮箱: sale@chinabaogao.com

联 系 人: 客服

特别说明：本PDF目录为计算机程序生成，格式美观性可能有欠缺；实际报告排版规则、美
观。
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二、报告目录及图表目录

任天堂在新世代游戏机Nintendo Switch产品上市发布会上了表示，腾讯引进Nintendo
Switch将于12月10日正式发售，定价2099元。除了Nintendo Switch这款重磅力作外，《新
超级马力欧兄弟U豪华版》也将于12月10日同步发售，《马力欧卡丁车8豪华版》、《超级
马力欧：奥德赛》将于数周内发售，售价均为299元。荒野之息星之卡比等游戏开发中。中
文的eshop支持微信支付，除了天猫和苏宁的线上渠道外，线下的苏宁顺电等也会售卖。据
悉，腾讯与任天堂双方希望在2020年将10-20款高品质游戏带入国行NS游戏阵容，未来将
基于主机销售和游戏发行节点，进行主机和游戏限定版的规划。

2017年3月任天堂推出的Switch游戏机因为其便携性和独特的设计赢得了玩家的喜爱，
从而给任天堂带来了巨大的利润。今年7月末，任天堂在其财政季度收益报告中透露，已售
出3687万台Switch系统，与索尼PlayStation 4不相上下。

2018年任天堂营业收入中各产品占比情况
数据来源：任天堂财报

根据相关数据显示，以目前国内主机行业的销售收入和14%的增速，30%的Switch市
场占有率水平，2022年国行Switch在国内销售收入可以达到3.2亿元。

2019年-2022年国行Switch在国内销售收入预测情况
数据来源：互联网

Switch投资者们一直希望能开拓一个新市场来延长Switch的“寿命”，而中国给他们提供
了广阔的市场空间，双方的此次合作，无疑是主机游戏的一次新机遇。

2017-2018年中国主机游戏机及其销售收入情况
数据来源：中国音数协游戏工委

据中国音数协游戏工委数据显示，2018年中国网络游戏市场规模达到2345亿元左右，
预测2019年中国网络游戏市场规模将超2600亿元，达到了2624亿元左右。

2014-2019年中国网络游戏市场规模及预测情况
数据来源：中国音数协游戏工委

目前，我国游戏玩家规模将超过7亿，在庞大的基数下蕴含着巨大的网络游戏市场空间
。而从网络游戏行业发展层面分析，腾讯与任天堂合作，有利于网络游戏市场的发展，也将
给网络游戏的国产“出海”和海外游戏的引进奠定了良好基础。（WYD）
【报告大纲】
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第一章：行业发展篇
1.1 网络游戏行业发展背景
1.1.1 网络游戏定义与分类
（1）网络游戏行业定义
1.1.2 网络游戏行业分类
1.1.3 网络游戏行业产业链分析
（1）网络游戏产业链结构
1）游戏开发商
2）游戏运营商
3）游戏销售商
4）游戏用户
5）辅链组成
（2）网络游戏产业链分析
1）辐射包容能力
2）产业链各环节的关系
1.1.4 网络游戏行业发展环境
（1）行业宏观环境分析
1）行业政策环境
2）行业经济环境
3）行业社会环境
4）行业技术环境
5）现有企业的竞争
6）潜在进入者威胁
7）供应商议价能力
8）下游客户议价能力
9）替代品威胁
10）竞争情况总结
1.2 网络游戏行业发展分析
1.2.1 中国网络游戏行业发展现状分析
（1）网络游戏行业发展阶段
（2）网络游戏行业市场规模
1）网游行业营收规模
2）网游行业用户规模
（3）网络游戏行业供应情况
1）网游行业上市企业数量
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2）网游产品推出数量
3）网游用户状况分析
4）海外市场
（4）网络游戏辐射带动效应
1.2.2 客户端网游发展现状分析
（1）客户端网游市场规模
1）网络游戏客户端用户规模
2）网络游戏客户端市场规模
（2）客户端网游研发情况
1）端游研发投入
2）端游研发从业人数
（3）客户端网游盈利情况
（4）客户端网游用户行为
（5）客户端网游市场集中度
（6）客户端网游微端化趋势
1）微端技术的优势
2）微端网游面临的挑战
3）微端网游发展前景预测
1.2.3 网页游戏行业发展现状分析
（1）网页游戏行业发展规模
1）网页游戏行业市场规模
2）网页游戏行业用户规模
（2）网页游戏用户行为分析
1）用户普及度
2）接触时间
3）游戏内容建设
4）热衷度
5）信赖度
6）推广认可度
7）用户付费率
8）自身优势及劣势
9）网页游戏前景
（3）网页游戏生命周期分析
（4）网页游戏行业盈利状况
1.2.4 移动游戏行业发展现状分析
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（1）移动游戏行业界定
（2）移动游戏产业链分析
1）移动终端设备制造商
2）移动游戏开发与发行商
3）移动游戏独立运营商
4）移动游戏平台运营商
5）移动游戏分发渠道商
（3）移动游戏市场规模
1）移动游戏用户数量
2）移动游戏收入规模
（4）移动游戏细分市场
（5）移动游戏发展现状
（6）移动游戏题材分布
（7）移动游戏类型分布
1.2.5 移动游戏行业发展前景分析
（1）网游行业前景
1）网游行业前景预测
2）端游行业前景预测
3）页游行业前景预测
4）移动游戏行业前景预测
（2）网游出口市场预测
1）网游出口驱动因素
2）网游出口前景预测
第二章：商业模式篇
2.1 网络游戏行业商业模式分析
2.1.1 商业模式创新推动网络游戏发展
（1）商业模式概念及内涵
（2）网游商业模式核心要素
1）盈利模式
2）运营模式
3）营销模式
2.1.2 全球网络游戏模式分析
（1）美国网络游戏模式
（2）日本网络游戏模式
（3）韩国网络游戏模式
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2.1.3 中国网游商业模式创新
（1）网游商业模式探索与变革
（2）网游行业当前需解决的问题
1）同质化
2）付费模式
3）新用户发掘
4）营销手段创新
（3）商业模式创新是下一步关键
2.1.4 网络游戏商业模式变革趋势
（1）商业模式创新的成功因素
1）网络游戏的内容是基础
2）网络游戏运营技术是关键
（2）影响商业模式创新的主要方面
1）外部因素分析
2）内部因素分析
（3）商业模式创新的主要方向
1）网络游戏研发制作水平不断提高
2）网络游戏技术可控性提高
3）商业利益与社会责任保持平衡
2.2 客户端网游商业模式创新与案例分析
2.2.1 客户端网游行业发展模式分析
（1）代理运营模式
1）代理运营模式特点
2）代理运营模式代表企业
3）代理运营模式的优劣势
（2）代理运营模式的核心要素
（3）自主产权模式
1）自主产权模式特征
2）自主产权模式代表企业
3）自主产权模式的优劣势
4）自主产权模式的核心要素
（4）自主&代理模式
1）自主&代理模式特点
2）自主&代理模式代表企业
3）自主&代理模式的优劣势
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4）自主&代理模式的核心要素
（5）综合门户模式
1）综合门户模式特点
2）综合门户模式代表企业
3）综合门户模式的优劣势
4）综合门户模式的核心要素
2.2.2 客户端网游行业运营模式分析
（1）客户端网游联合运营分析
1）联合运营模式的产生
2）联合运营方式及案例
3）联合运营模式趋势
4）联合运营关键因素
5）联合运营风险防范
（2）客户端网游异业合作分析
1）异业合作模式的内涵
2）异业合作模式的类型
3）异业合作方式与项目
4）主要厂商异业合作情况
5）异业合作模式的效用
6）异业合作模式前景展望
7）异业合作经典案例分析
2.2.3 客户端网游盈利模式变迁与方向
（1）传统盈利模式面临挑战
1）第一代：收费模式
2）第二代：免费模式
（2）新型盈利模式探索与创新
1）内置广告模式（IGA）
2）双向收费模式
3）道具交易收费模式
4）信用卡机制
5）周边产品盈利模式
6）其它创新盈利模式分析
（3）客户端网游盈利模式趋势
1）网游增值服务业盈利模式分析
2）盈利模式发展趋势分析



观研报告网 www.chinabaogao.com

3）未来可发展的盈利模式
2.2.4 客户端网游营销模式与策略
（1）客户端网游营销渠道格局
1）行业主要营销渠道
2）渠道格局变化趋势
（2）客户端网游典型营销策略
1）客户端网游营销模式
2）客户端网游整合营销
3）客户端网游营销创新策略
2.2.5 客户端网游几大成功案例解析
（1）《征途》
1）游戏特色分析
2）游戏目标群体
3）游戏盈利模式
4）游戏运营模式
5）游戏营销模式
（2）《传奇》
1）游戏特色分析
2）游戏目标群体
3）游戏盈利模式
4）游戏运营模式
5）游戏营销模式
（3）《梦幻西游》
1）游戏特色分析
2）游戏目标群体
3）游戏盈利模式
4）游戏运营模式
5）游戏营销模式
（4）《魔兽世界》
1）游戏特色分析
2）游戏目标群体
3）游戏盈利模式
4）游戏运营模式
5）游戏营销模式
（5）《穿越火线》
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1）游戏特色分析
2）游戏目标群体
3）游戏盈利模式
4）游戏运营模式
5）游戏营销模式
（6）《泡泡堂》
1）游戏特色分析
2）游戏目标群体
3）游戏盈利模式
4）游戏运营模式
5）游戏营销模式
2.3 网页游戏行业商业模式创新与案例分析
2.3.1 网页游戏行业运营模式分析
（1）网页游戏运营模式概述
（2）网页游戏联运模式分析
1）网页游戏联合运营特征
2）网页游戏联合运营现状
3）网页游戏联合运营关键
4）网页游戏联合运营风险
5）网页游戏联合运营趋势
（3）网页游戏独代模式分析
1）网页游戏独代介绍
2）网页游戏独代运营趋势
（4）网页游戏自产自营模式
1）网页游戏自产自营优势
2）网页游戏资产自营风险
3）网页游戏自产自营趋势
2.3.2 网页游戏行业盈利模式及前景
（1）网页游戏行业盈利模式
1）点卡（VIP月卡）销售
2）道具及增值服务
3）内置广告
4）异业合作
（2）网页游戏产业链盈利路径
1）网页游戏平台环节



观研报告网 www.chinabaogao.com

2）网页游戏支付系统
3）网页游戏广告环节
4）网页游戏终端环节
（3）网页游戏盈利存在的问题
1）盈利模式单一
2）同质化竞争激烈
3）风险投资乏力
（4）网页游戏行业盈利对策
1）模式创新势在必行
2）多种模式相互整合
3）增强产业链的延伸
（5）网页游戏行业盈利前景
1）免费模式市场稳定
2）内置广告有待开发
3）社区化运营前景看好
4）手机终端“蓝海”空间
2.3.3 网页游戏行业营销模式分析
（1）网页游戏厂商渠道争夺
（2）网页游戏主要营销手段
1）CPS：按照用户消费情况分成
2）CPT（包括垂直门户）
3）CPC：点击付费
4）CPM：弹窗
5）SEM：搜索引擎广告
6）其它新型营销手段
（3）网页游戏营销主要问题
（4）网页游戏行业营销建议
1）充分重视开测前的预热
2）充分重视开测时的炒作
3）选择有实力的网络广告联盟
4）争取知名媒介的联运渠道合作
5）游戏活动炒作，人推人模式
6）保持网页游戏更新频率
（5）“开心农场”成功解析
1）游戏主要特色
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2）游戏运营业绩
3）游戏目标群体
4）游戏运营模式
5）游戏盈利模式
6）游戏营销模式
（6）“摩尔庄园”成功解析
1）游戏主要特色
2）游戏运营业绩
3）游戏目标群体
4）游戏运营模式
5）游戏盈利模式
6）游戏营销模式
（7）“热血三国”成功解析
1）游戏主要特色
2）游戏运营模式
3）游戏盈利模式
4）游戏营销模式
（8）“商业大亨”成功解析
1）游戏主要特色
2）游戏目标群体
3）游戏运营模式
4）游戏盈利模式
5）游戏营销模式
2.4 移动游戏行业商业模式创新与案例分析
2.4.1 移动游戏运营模式分析
（1）移动游戏联合运营模式
1）移动游戏联合运营现状分析
2）移动游戏联合运营存在问题
3）联合运营模式的突破
（2）移动游戏独立运营分析
1）独立运营条件与要求
2）独立运营现状与厂商
3）独立运营未来趋势
2.4.2 移动游戏盈利模式与创新
（1）移动游戏盈利模式变革
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1）下载收费
2）购买游戏时间（点卡）
3）套餐收费
4）游戏内付费
5）道具收费
6）内置广告
7）周边产品
（2）移动游戏支付模式发展
1）电信运营商短信计费
2）充值卡类支付
3）第三方支付
4）银联支付
（3）移动游戏盈利模式创新
2.4.3 移动游戏营销模式与策略
（1）移动游戏业务渠道变革
1）移动游戏业务主要渠道
2）移动游戏业务渠道变革
（2）移动游戏精细化营销策略
1）精细化营销创新策略
2）产业合作创新策略
3）客户研究创新策略
4）产品整合创新策略
5）营销手段创新策略
6）渠道拓展创新策略
2.4.4 移动游戏几大成功案例解析
（1）《愤怒的小鸟》
1）价值主张
2）目标群体
3）分销渠道
4）客户关系
5）资源配置
6）成本结构
7）盈利模式
（2）《植物大战僵尸》
1）价值主张
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2）目标群体
3）分销渠道
4）客户关系
5）资源配置
6）成本结构
7）盈利模式
（3）《捕鱼达人》
1）价值主张
2）目标群体
3）分销渠道
4）客户关系
5）资源配置
6）成本结构
7）盈利模式
（4）《水果忍者》
1）价值主张
2）目标群体
3）分销渠道
4）客户关系
5）资源配置
6）成本结构
7）盈利模式
2.5 网络游戏领先企业运营模式分析
2.5.1 客户端网络游戏领先企业运营模式分析
（1）腾讯控股有限公司
1）企业发展简况分析
2）企业产品服务分析
3）企业发展现状分析
4）企业竞争优势分析
（2）广州网易计算机系统有限公司
1）企业发展简况分析
2）企业产品服务分析
3）企业发展现状分析
4）企业竞争优势分析
（3）北京畅游时代数码技术有限公司
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1）企业发展简况分析
2）企业产品服务分析
3）企业发展现状分析
4）企业竞争优势分析
（4）金山软件有限公司
1）企业发展简况分析
2）企业产品服务分析
3）企业发展现状分析
4）企业竞争优势分析
（5）网龙网络有限公司
1）企业发展简况分析
2）企业产品服务分析
3）企业发展现状分析
4）企业竞争优势分析
2.5.2 网页游戏领先企业运营模式分析
（1）北京万维天空科技有限公司
1）企业发展简况分析
2）企业产品服务分析
3）企业发展现状分析
4）企业竞争优势分析
（2）苏州市蜗牛电子有限公司
1）企业发展简况分析
2）企业产品服务分析
3）企业发展现状分析
4）企业竞争优势分析
（3）北京新娱兄弟网络科技有限公司
1）企业发展简况分析
2）企业产品服务分析
3）企业发展现状分析
4）企业竞争优势分析
（4）苏州尚娱科技有限公司
1）企业发展简况分析
2）企业产品服务分析
3）企业发展现状分析
4）企业竞争优势分析
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（5）千橡互动集团有限公司
1）企业发展简况分析
2）企业产品服务分析
3）企业发展现状分析
4）企业竞争优势分析
（6）厦门游家网络有限公司
1）企业发展简况分析
2）企业产品服务分析
3）企业发展现状分析
4）企业竞争优势分析
2.5.3 移动游戏领先企业运营模式分析
（1）杭州斯凯网络科技有限公司
1）企业发展简况分析
2）企业产品服务分析
3）企业发展现状分析
4）企业竞争优势分析
（2）北京新浪互联信息服务有限公司
1）企业发展简况分析
2）企业产品服务分析
3）企业发展现状分析
4）企业竞争优势分析
（3）北京掌趣科技股份有限公司
1）企业发展简况分析
2）企业产品服务分析
3）企业发展现状分析
4）企业竞争优势分析
（4）北京数字顽石无线科技有限公司
1）企业发展简况分析
2）企业产品服务分析
3）企业发展现状分析
4）企业竞争优势分析
（5）北京掌上明珠信息技术有限公司
1）企业发展简况分析
2）企业产品服务分析
3）企业发展现状分析
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4）企业竞争优势分析
（6）广州拉阔网络科技有限公司
1）企业发展简况分析
2）企业产品服务分析
3）企业发展现状分析
4）企业竞争优势分析
（7）北京当乐信息技术有限公司
1）企业发展简况分析
2）企业产品服务分析
3）企业发展现状分析
4）企业竞争优势分析
（8）中国移动游戏基地
1）企业发展简况分析
2）企业产品服务分析
3）企业发展现状分析
4）企业竞争优势分析
（9）中国电信游戏运营中心
1）企业发展简况分析
2）企业产品服务分析
3）企业发展现状分析
4）企业竞争优势分析
第三章：投资机会篇
3.1 网络游戏商业模式变革趋势与投资机会分析
3.1.1 网络游戏行业发展趋势分析
（1）网络游戏大行业发展趋势
1）跨平台发展
2）硬件破局为VR游戏创造发展机遇
3）游戏种类日趋多元
4）跨领域竞争与合作
5）“微创新”成重要推动模式
6）移动电子竞技游戏将取得快速发展
7）健康、绿色游戏是未来方向
（2）网络游戏细分市场发展趋势
1）客户端游戏发展趋势
2）网页游戏发展趋势
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3）移动游戏发展趋势
3.1.2 网络游戏行业有利与不利因素分析
（1）行业有利因素分析
（2）行业不利因素分析
3.1.3 网络游戏行业投资机会与风险
（1）网络游戏行业投资价值分析
（2）行业区域和特点及投资现状
1）网游行业地域投资分析
2）网游行业投资特点
（3）未来几年网游行业投资预测
1）外围企业进入网游市场
2）“国家队”进入网游市场
（4）网络游戏行业投资机会分析
1）中小规模网络游戏开发商
2）综合或垂直网络游戏运营平台商
3）虚拟货币交易平台商
4）与网络游戏相关的行业服务提供商
（5）网络游戏行业投资风险提示
1）政策风险
2）行业风险
（6）网络游戏行业投资建议
1）投资时机的选择
2）投资方式及领域
3）需要注意的问题
图表目录
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图表5：我国网络游戏商业模式发展阶段
图表6：影响网游商业模式创新的政策法规因素
图表7：代理运营模式优劣势分析
图表8：端游行业自主产权模式代表企业特色
图表9：自主产权模式优劣势分析
图表10：自主&代理模式优劣势分析
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图表详见报告正文······（GYSYL）
【简介】

中国报告网是观研天下集团旗下的业内资深行业分析报告、市场深度调研报告提供商与
综合行业信息门户。《2020年中国网络游戏行业分析报告-行业运营态势与发展趋势预测》
涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。更
辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业
竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威
数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到
微观等多个角度进行市场调研分析。

它是业内企业、相关投资公司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局，
规避经营和投资风险，制定正确竞争和投资战略决策的重要决策依据之一。本报告是全面了
解行业以及对本行业进行投资不可或缺的重要工具。观研天下是国内知名的行业信息咨询机
构，拥有资深的专家团队，多年来已经为上万家企业单位、咨询机构、金融机构、行业协会
、个人投资者等提供了专业的行业分析报告，客户涵盖了华为、中国石油、中国电信、阿里
巴巴、中国建筑、惠普、迪士尼等国内外行业领先企业，并得到了客户的广泛认可。

本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等
数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及
市场调研数据，企业数据主要来自于国家统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格
数据主要来自于各类市场监测数据库。本研究报告采用的行业分析方法包括波特五力模型分
析法、SWOT分析法、PEST分析法，对行业进行全面的内外部环境分析，同时通过资深分
析师对目前国家经济形势的走势以及市场发展趋势和当前行业热点分析，预测行业未来的发
展方向、新兴热点、市场空间、技术趋势以及未来发展战略等。
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