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二、报告目录及图表目录

卫生巾，亦称卫生棉，是一种具吸收力的物质，主要的材质为棉状纸浆和高分子吸收体，
用来吸收女性月经来潮时，自阴道流出的经血。卫生棉条，有称卫生栓，简称棉条，是一种
棉质的圆柱体，在女性月经来潮时，可置入阴道中吸收经血。一个卫生棉条习用者，一生中
使用的卫生棉条可能超过10,000个。20多年来，中国一次性卫生用品市场快速增长，2007
年的市场规模约400亿元（包括卫生巾/卫生护垫、婴儿纸尿裤/纸尿片、成人失禁用品、湿
巾），估计约占全球10%的市场份额。2008年的市场规模为450亿元。中国目前的一次性卫
生用品市场仍由多个生产商组成，根据中国造纸协会生活用纸专业委员会统计，截至2007
年底有卫生巾/卫生护垫企业644家，纸尿裤企业321家（与卫生巾企业有重复统计）。市场
集中度比2006年有较大提高，其中前15位卫生巾/卫生护垫生产商的市场份额达到61.8%，
全国性品牌主要有：安尔乐、护舒宝、苏菲、舒而美、娇爽、乐而雅、ABC等；前10位婴
儿纸尿裤生产商的市场份额达到86.1%，全国性品牌有帮宝适、妈咪宝贝、安儿乐、好奇、
嘘嘘乐、菲比等。2007年一次性卫生用品销售额的增长高于销售量的增长，除了产品涨价
的因素外，高端产品和市场细分专用产品的市场份额扩大是主要原因，从企业的表现来看，
全国性品牌的增长率普遍高于行业的平均增长率。2008年的情况也与此类似。近几年，由
于市场竞争激烈，加上原材料、物流、劳动力等方面的成本压力，一次性卫生用品行业洗牌
和优胜劣汰的趋势明显。因低档产能过剩、人工成本优势降低、企业经营不善等原因，一些
中小企业陆续倒闭。这是在金融危机之前就已经发生的，是行业发展到一定阶段进行整合的
必然趋势。 金融危机将会加快行业洗牌，可能会使竞争力较低的同业退出。

由于我国的金融市场相对封闭，金融危机的直接影响不大，但对经济的间接影响是显而易
见的。日前我国政府出台了扩大内需、促进经济增长的十项措施，积极应对金融危机，对中
国经济的各个层面都是利好的消息。中国经济的基本面没有变化，中国政府有应对亚洲金融
危机的成功经验，中国经济将继续保持平稳较快增长。金融危机对中国经济有间接影响，由
此对国内一些企业也产生了深远影响。根据所处的行业和环境不同，各企业所受的影响也不
相同。由于出口受到抑制，所以对外贸型企业影响较大，而对以满足国内市场需求的企业来
说，影响不大。对于包括一次性卫生用品在内的日用消费品，金融危机的影响更是有限的。
无论全球经济如何衰退，居民基本的日用消费需求不会减少，减少更多的是奢侈品的消费；
对于基本的生活消费，居民更倾向于寻求物美价廉的产品，从这个意义上来说，日用消费品
的生产有较大的弹性，具备较好的避险优势，金融危机对日用消费品出口的影响也不会太大
。2007年，一次性卫生用品的出口额约占总销售额的6%，比例较低，2008年也维持在这一
比例。包括跨国公司在中国境内生产的产品，中国生产的一次性卫生用品绝大部分在国内市
场销售，因此预期市场将继续平稳较快增长。

2009年，企业在原材料等方面的成本压力将有所缓解，如绒毛浆的价格从2008年3季度起
已经下降，而且幅度较大；随着石油价格降低，以石油为基础原料的非织造布、薄膜和化工
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产品等原辅材料成本将从高位回落；行业进一步整合，龙头企业的发展速度高于行业平均发
展速度；在国家扶持中小企业的政策支持下，一些基础较好、经营有方的中小企业将抓住机
遇，脱颖而出；国家实施增值税转型改革将减轻企业税负，有利于企业设备的升级换代；金
融危机对主要为国外做贴牌产品的企业可能有一定影响；卫生巾/卫生护垫市场继续平稳增
长（增长率约6%），消费者对价格的敏感度上升，市场对高档奢华型产品的需求减少；婴
儿纸尿裤市场继续快速增长（增长率约20%～30%），纸尿片形式的产品在三、四级市场更
受欢迎；纸尿裤的销售包装从小型向中型（每包30～80片）发展。

本研究咨询报告在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家海关总署、
国务院发展研究中心、中国造纸协会生活用纸专业委员会、中国轻工业协会、国内外相关报
刊杂志的基础信息以及对国内消费市场调查获得的第一手资料，对我国卫生巾行业的发展现
状、竞争与消费状况、销售情况、重点企业以及国家相关产业政策等进行了研究，并重点分
析了卫生巾市场的消费状况以及行业竞争格局，详解了行业知名品牌营销策略，剖析了行业
企业竞争状况，并对卫生巾企业的发展提出了建设性的意见。报告还对我国卫生巾行业的原
料资源和发展环境进行了详细深入的分析及研究，重点分析了影响我国卫生巾行业发展的主
要因素以及卫生巾行业的发展趋势，并对我国主要卫生巾行业的经营现状及发展战略进行了
详细科学的分析及预测，针对我卫生巾竞争力的现状，提出了提高我国卫生巾行业竞争力的
策略，是卫生巾生产企业、科研单位、经销企业等单位准确了解目前卫生巾行业发展动态，
把握企业定位和发展战略不可多得的决策参考。
目 录
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