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一、报告简介

观研报告网发布的《2009-2012年奶粉行业竞争格局与投资战略研究咨询报告》涵盖行业最
新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。更辅以大量直
观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业竞争战略和
投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据，以及
我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观等多个
角度进行市场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

2009年1季度，我国奶粉市场恢复程度较好，以伊利为代表的国产品牌也占据奶粉大多数
市场份额。从近期的情况来看，奶粉市场恢复面临的问题还比较严重，一是原奶的积压，二
是进口奶粉的竞争。2008年10月，国内乳制品产量受三聚氰胺事件冲击最为严重，产量降
至120万吨/月。同时，国产品牌奶粉市场的占有率将至个位数。而一季度的数据显示，伊利
在奶粉市场的份额达到10-12%，圣元、雅士利、飞鹤、完达山等国产品牌的市场份额都出
现成倍增长的趋势。从近期奶企公布的一季度数据来看，形势也是一片大好。2009年一季
度，伊利集团主营业务收入增长8.25%，达到50.99亿元，其中净利润同比大增103.59%，
达到了1.13亿元，较去年同期翻了一倍。其中，伊利婴幼儿奶粉一季度销量是去年同期的两
倍，同比增长达113%。但是，数据并不能代表奶粉市场已经复苏和恢复，奶粉市场恢复面
临的问题还比较严重。原奶的积压和进口奶粉的竞争式摆在我国奶粉企业面前的难题。近日
，《国务院关于当前稳定农业发展促进农民增收的意见》就表示，要继续实施奶粉临时收储
政策，进一步扩大国产奶粉收储规模。将原料奶收购贷款财政贴息政策实施期限延长至200
9年12月底。早前的数据显示，我国积压的奶粉达到30万吨，而近期，北方进入收奶的高峰
期，原奶的积压将进一步加重。原奶的积压将造成一些奶企现金流紧张。另外，由于国际原
材料价格的下滑，近日进口奶粉的促销力度增大，价格出现了下幅度的下滑，这将对国产品
牌的市场竞争造成不利因素。自“三鹿毒奶粉事件”发生后，国产奶粉遭遇空前信任危机，进
口奶粉大量涌入国内市场。随着国际奶粉市场价格的不断回落，涌入国内市场的进口奶粉还
将不断增加。从目前的情况来看，奶粉市场全面恢复还面临许多困难，这也是国内奶粉企业
面临的难题。如何去解决这些难题，将成为我国奶粉企业发展的关键点，也是我国奶粉市场
全面恢复的关键点。

外有进口产品冲击，内有消费者不信任，本土奶粉面临生与死的考验。然而，随着国家相
关政策的支持和行业、企业的自救，本土奶粉渐渐走出了生存危机。奶粉市场在一季度和二
季度经过恢复和调整后，二季度后市场格局将基本稳定。一些区域性奶粉企业在一季度其市
场份额在短期内出现成倍增长，但是随着奶粉市场调整期的结束，这一发展趋势将终止。目
前，奶粉企业都加大了市场营销的手段，稳定和发展成为奶粉企业的关键问题。随着二季度
奶粉市场调整期接近尾声，奶粉市场的格局将基本确定。可以预见的是，在二季度，奶粉市
场的竞争将更加激烈。在国内乳制品行业处于恢复上升的时期，进口奶粉仍保持强劲的增长
态势。海关的数据显示，进口奶粉仍然保持着较高的增长态势。1-4月，深圳口岸进口乳制
品1668吨，价值183.6万美元，比去年同期分别增长2.2倍和67.5%。而整个一季度，我国共
进口进口奶粉6.6万吨，同比增长了83%。目前，一些洋品牌已经在国内消费市场上赢得了
口碑，进口奶粉强劲的增长态势将继续保持。目前，我国的乳制品行业正处于回暖上升期，
但是，未来一段时间里，进口洋奶粉仍保持强劲的增长态势。目前来看，进口奶粉国产乳品
企业原来占据的市场份额产生了竞争，导致国产奶粉积压严重。由于进口奶粉价格出现下降
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，国内乳制品业经受到的冲击较大。数据显示，进口奶粉价格近半年来基本上在2万元左右
，而2008年上半年的进口奶粉价格平均在4万元左右，价格出现减半。同时，深圳口岸的数
据显示，前4月，深圳口岸出口乳制品4717吨，价值318.1万美元，分别增长4.7%和17.1%
。这对处于回暖的我国乳制品行业来说是振奋人心的消息，这说明出口的国产乳品的消费信
心已经恢复。

本研究咨询报在大量周密的市场调研基础上，主要依据了卫生部、国家统计局、国家发改
委、国家海关总署、工业和信息化部、质检总局、工商总局、食品药品监督管理局、全国商
业信息中心、中国经济景气监测中心、中国饮料工业协会、中国食品工业协会、中国乳制品
工业协会、中国上市公司资讯、全国及海外多种相关报刊杂志的基础信息等公布和提供的大
量资料，对国际、国内奶粉行业市场发展状况、关联行业发展状况、行业竞争状况、优势企
业发展状况、消费现状以及行业营销进行了深入的分析，在总结中国奶粉行业发展历程的基
础上，结合新时期的各方面因素，对中国奶粉行业的发展趋势给予了细致和审慎的预测论证
。本报告是奶粉行业生产、经营、科研企业及相关研究单位极具参考价值的专业报告。
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二、中心城市突破需转变观念
三、消费者教育与口碑传播的营销策略
第二节 奶粉行业4P组合营销研究
一、产品VS需求
二、价格VS价值
三、渠道VS方便性
四、促销VS传播
五、4P组合的变化
六、4P的新发展
七、以不变应万变
第三节 奶粉三种成功营销模式
一、差异化营销
二、数据库营销
三、整合式营销
第二部分 行业竞争格局
第十二章 奶粉行业竞争格局分析
第一节 行业竞争结构分析
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一、现有企业间竞争
二、潜在进入者分析
三、替代品威胁分析
四、供应商议价能力
五、客户议价能力
第二节 行业集中度分析
一、市场集中度分析
二、企业集中度分析
三、区域集中度分析
第三节 中国奶粉行业竞争格局综述
一、2008年奶粉行业集中度
二、2008年奶粉行业竞争程度
三、2008年奶粉企业与品牌数量
四、2008年奶粉行业竞争格局分析
第四节 2008-2009年奶粉行业竞争格局分析
一、2008-2009年国内外奶粉竞争分析
二、2008-2009年我国奶粉市场竞争分析
三、2008-2009年我国奶粉市场集中度分析
四、2009-2012年国内主要奶粉企业动向
五、2009年国内奶粉拟在建项目分析
第十三章 奶粉企业竞争策略分析
第一节 奶粉市场竞争策略分析
一、2009年奶粉市场增长潜力分析
二、2009年奶粉主要潜力品种分析
三、现有奶粉产品竞争策略分析
四、潜力奶粉品种竞争策略选择
五、典型企业产品竞争策略分析
第二节 奶粉企业竞争策略分析
一、金融危机对奶粉行业竞争格局的影响
二、金融危机后奶粉行业竞争格局的变化
三、2009-2012年我国奶粉市场竞争趋势
四、2009-2012年奶粉行业竞争格局展望
五、2009-2012年奶粉行业竞争策略分析
六、2009-2012年奶粉企业竞争策略分析
第十四章 奶粉企业竞争分析
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第一节 上海英特尔营养乳品公司
一、企业概况
二、竞争优势分析
三、2008-2009年经营状况
四、2009-2012年发展战略
第二节 美赞臣公司
一、企业概况
二、竞争优势分析
三、2008-2009年经营状况
四、2009-2012年发展战略
第三节 惠氏集团
一、企业概况
二、竞争优势分析
三、2008-2009年经营状况
四、2009-2012年发展战略
第四节 内蒙古伊利实业集团股份有限公司
一、企业概况
二、竞争优势分析
三、2008-2009年经营状况
四、2009-2012年发展战略
第五节 蒙牛集团
一、企业概况
二、竞争优势分析
三、2008-2009年经营状况
四、2009-2012年发展战略
第六节 雀巢公司
一、企业概况
二、竞争优势分析
三、2008-2009年经营状况
四、2009-2012年发展战略
第七节 光明乳业股份有限公司
一、企业概况
二、竞争优势分析
三、2008-2009年经营状况
四、2009-2012年发展战略
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第八节 黑龙江省完达山乳业股份有限公司
一、企业概况
二、竞争优势分析
三、2008-2009年经营状况
四、2009-2012年发展战略
第九节 其他企业分析
一、广东雅士利集团有限公司
二、美国雅培（集团）有限公司
三、黑龙江摇篮乳业股份有限公司
四、杭州贝因美集团有限公司
五、湖南亚华乳业有限公司
第三部分 行业前景预测
第十五章 奶粉行业发展趋势分析
第一节 我国奶粉行业前景与机遇分析
一、我国奶粉行业发展前景
二、我国奶粉发展机遇分析
三、2009年奶粉的发展机遇分析
四、金融危机对奶粉行业的影响分析
第二节 2009-2012年中国奶粉市场趋势分析
一、2008-2009年奶粉市场趋势总结
二、2009-2012年奶粉发展趋势分析
三、2009-2012年奶粉市场发展空间
四、2009-2012年奶粉产业政策趋向
五、2009-2012年奶粉技术革新趋势
六、2009-2012年奶粉价格走势分析
七、2009-2012年国际环境对行业的影响
第十六章 未来奶粉行业发展预测
第一节 未来奶粉需求与消费预测
一、2009-2012年奶粉产品消费预测
二、2009-2012年奶粉市场规模预测
三、2009-2012年奶粉行业总产值预测
四、2009-2012年奶粉行业销售收入预测
五、2009-2012年奶粉行业总资产预测
第二节 2009-2012年中国奶粉行业供需预测
一、2008-2012年中国奶粉供给预测
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二、2009-2012年中国奶粉产量预测
三、2009-2012年中国奶粉需求预测
四、2009-2012年中国奶粉供需平衡预测
五、2009-2012年中国奶粉产品价格预测
六、2009-2012年主要奶粉产品进出口预测
第四部分 投资战略研究
第十七章 奶粉行业投资现状分析
第一节 2008年奶粉行业投资情况分析
一、2008年总体投资及结构
二、2008年投资规模情况
三、2008年投资增速情况
四、2008年分行业投资分析
五、2008年分地区投资分析
六、2008年外商投资情况
第二节 2009年1-5月奶粉行业投资情况分析
一、2009年1-5月总体投资及结构
二、2009年1-5月投资规模情况
三、2009年1-5月投资增速情况
四、2009年1-5月分行业投资分析
五、2009年1-5月分地区投资分析
六、2009年1-5月外商投资情况
第十八章 奶粉行业投资环境分析
第一节 经济发展环境分析
一、2008-2009年我国宏观经济运行情况
二、2009-2012年我国宏观经济形势分析
三、2009-2012年投资趋势及其影响预测
第二节 政策法规环境分析
一、2009年奶粉行业政策环境分析
二、2009年国内宏观政策对其影响
三、2009年行业产业政策对其影响
第三节 技术发展环境分析
一、国内奶粉技术现状
二、2009年奶粉技术发展分析
三、2009-2012年奶粉技术发展趋势分析
第四节 社会发展环境分析
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一、国内社会环境发展现状
二、2009年社会环境发展分析
三、2009-2012年社会环境对行业的影响分析
第十九章 奶粉行业投资机会与风险
第一节 行业活力系数比较及分析
一、2009年相关产业活力系数比较
二、2007-2008行业活力系数分析
第二节 行业投资收益率比较及分析
一、2009年相关产业投资收益率比较
二、2007-2008行业投资收益率分析
第三节 奶粉行业投资效益分析
一、2008-2009年奶粉行业投资状况分析
二、2009-2012年奶粉行业投资效益分析
三、2009-2012年奶粉行业投资趋势预测
四、2009-2012年奶粉行业的投资方向
五、2009-2012年奶粉行业投资的建议
六、新进入者应注意的障碍因素分析
第四节 影响奶粉行业发展的主要因素
一、2009-2012年影响奶粉行业运行的有利因素分析
二、2009-2012年影响奶粉行业运行的稳定因素分析
三、2009-2012年影响奶粉行业运行的不利因素分析
四、2009-2012年我国奶粉行业发展面临的挑战分析
五、2009-2012年我国奶粉行业发展面临的机遇分析
第五节 奶粉行业投资风险及控制策略分析
一、2009-2012年奶粉行业市场风险及控制策略
二、2009-2012年奶粉行业政策风险及控制策略
三、2009-2012年奶粉行业经营风险及控制策略
四、2009-2012年奶粉行业技术风险及控制策略
五、2009-2012年奶粉行业同业竞争风险及控制策略
六、2009-2012年奶粉行业其他风险及控制策略
第二十章 奶粉行业投资战略研究
第一节 奶粉行业发展战略研究
一、战略综合规划
二、技术开发战略
三、业务组合战略
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四、区域战略规划
五、产业战略规划
六、营销品牌战略
七、竞争战略规划
第二节 对我国奶粉品牌的战略思考
一、企业品牌的重要性
二、奶粉实施品牌战略的意义
三、奶粉企业品牌的现状分析
四、我国奶粉企业的品牌战略
五、奶粉品牌战略管理的策略
第三节 奶粉行业投资战略研究
一、2009年奶粉行业投资战略
二、2009年婴幼儿奶粉行业投资战略
三、2009-2012年奶粉行业投资战略
四、2009-2012年细分行业投资战略
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图表：2008年1-12月奶粉产量甘肃省合计
图表：2008年1-12月奶粉产量新疆区合计
图表：2008年1-12月奶粉产量内蒙古合计
图表：2009年1-5月奶粉产量全国合计
图表：2009年1-5月奶粉产量北京市合计
图表：2009年1-5月奶粉产量天津市合计
图表：2009年1-5月奶粉产量河北省合计
图表：2009年1-5月奶粉产量山西省合计
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图表：2009年1-5月奶粉产量江西省合计
图表：2009年1-5月奶粉产量山东省合计
图表：2009年1-5月奶粉产量河南省合计
图表：2009年1-5月奶粉产量湖北省合计
图表：2009年1-5月奶粉产量湖南省合计
图表：2009年1-5月奶粉产量广东省合计
图表：2009年1-5月奶粉产量广西区合计
图表：2009年1-5月奶粉产量海南省合计
图表：2009年1-5月奶粉产量重庆市合计
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图表：2008年1-12月乳制品行业经济指标黑龙江合计
图表：2008年1-12月乳制品行业经济指标上海市合计
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