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一、报告简介

观研报告网发布的《2006年－2007年中国超市连锁行业兼并(并购)重组决策分析报告》涵盖
行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。更辅以
大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业竞争
战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据
，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观
等多个角度进行市场调研分析。

官网地址：http://baogao.chinabaogao.com/xiantiyongpin/2988129881.html

报告价格：电子版: 9600元    纸介版：11800元    电子和纸介版: 12200

订购电话: 400-007-6266 010-86223221

电子邮箱: sale@chinabaogao.com

联 系 人: 客服

特别说明：本PDF目录为计算机程序生成，格式美观性可能有欠缺；实际报告排版规则、美
观。
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二、报告目录及图表目录

报告目录报告完全是PPT版本，包括电子版和彩色印刷版研究方法对行业协会以及行业主管
单位的高层领导进行高层访谈；企业调研对象为企业董事会，市场总监，生产主管，财务主
管，战略合作主管等；对行业40家重点企业进行实地数据调研；对行业150家具备兼并重组
投资价值的企业进行实地调研；对行业中的产业集群进行实地调研走访得到区域性结论；摘
要：1.中国超市连锁行业发展现状及兼并重组并购背景分析2006年,中国零售业延续了上年
的高景气度，处于增速稳步提高的上升通道中运行。2005年中国社会消费品零售总额实际
增长了12％，为1997年以来的最高位，而2006年这一增速在稳步提升：前三季度，社会消
费品零售总额实际增长率达12.6％，比上年同期加快0.6个百分点。2006～2010年间，中国
零售业将保持8%～10%的平稳增长。2006年上半年，全国1000家重点流通企业零售额比上
年同期增长16.3％。其中，大型百货店零售额增长1.7％，大型综合超市零售额增长17.6％
。随着中国个人收入的增长，将会刺激居民在超市连锁店的支出，从而保证连锁企业的利润
增长。2005年中国前30家连锁企业共实现销售额4910.4亿元，比2004年同期增长30.9%；
店铺总数为16665个，比2004年同期增长20.7%。（其中，直营店的销售额为4099.6亿元，
占销售总额的86.9%。）所统计的14家企业的税前利润总额比去年同期增长31.4%。百联集
团有限公司（商业连锁部分）以720.7亿元销售额、6345家店铺的业绩稳居第一，销售额与
店铺数分别比2004年同期增长7.2%和15.4%。 随着中国商业领域对外开放不断深入，外资
超市连锁企业纷纷登陆中国，目前，全球50家最大的零售企业中已有40家左右进入中国。
并且外资超市已基本完成从点到线再到面的战略布局，随之而来的必然是增店扩容时期。从
地区上看，外资企业不仅停留在一级城市，而且在二级城市、西部地区都有明显的扩张。外
资连锁零售企业在国内一些中心城市，已经占据了主导地位。截至2005年底，上海市家乐
福、麦德龙、沃尔玛、欧尚、易初莲花等9家外资大超市企业在上海拥有67家门店，占上海
大型超市总数的53%，零售额达163亿元，占上海该业态零售总额的76%。2005年，10家以
大型超市为主要业态的外资企业共新增大型超市120家，以北京为中心，向东北、西北延伸
；以广州、深圳为中心，向西南延伸；在中部，沿长江延伸。2005年主要外资连锁零售企
业基本情况序 企业名称 来自国别及地区 销售规模（万元） 门店数量（个）1 家乐福 法国
1743580 702 沃尔玛 美国 993370 563 易初莲花 泰国 1006000* 614 乐购 英国 792000 395
锦江麦德龙 德国 754633 276 欧尚超市 法国 500000* 137 好又多 台湾 500000* 1072006年
超市连锁行业的总体情况（1）、行业集中度进一步提高从总体规模看，近几年，100强企
业的总销售规模平均增幅超过30%，占社会消费品零售总额的比重从2002－2006年，分别
为6.0%、7.8%、9.3%、10.5%和11.2%，五年内将近翻了一番。2006年，100强中的前10
家企业总销售规模达4073亿元，占100强总销售规模的48%，比2005年提高了4个百分点；
前30家企业的总销售规模达6396亿元，占100强的75%。从单个企业看，100强企业平均销
售规模为85.5亿元,平均拥有店铺510家（剔除个别企业超常规发展因素），2005年则分别为
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70.8亿元和383家店。2006年，100强企业中最后一位销售规模达11.8亿元，比2005年的最
后一位增长44%，比2004年增长145%。从业态情况看，家电专业店一枝独秀，有5家家电
企业入围前30强，即国美、苏宁、五星、大中、宏图三胞，其销售规模和店铺数量的增幅分
别为56%和54%，远高于其它业态。(2)、外资零售企业发展活跃一是开店速度快。2006年
，家乐福新开33家店，沃尔玛新开15家店，麦德龙新开6家。以经营大型超市为主的11家外
资零售商（家乐福、大润发、沃尔玛、好又多、易初莲花、麦德龙、乐购TESCO、百佳、
欧尚、永旺、华糖）新开店铺数量超过100家，也超过了上年同期水平。二是并购力度大。
在快速开店的同时，外资企业普遍采取了并购的扩张方式。其中，比较具有代表性的是百思
买控股江苏五星电器，家得宝并购家世界家居，特易购增资并控股乐购， 百盛收购输出管
理百货店等。在这些并购案例中，并购企业实力强，涉及金额大，并购的战略意图明显。此
外，在现有的中外合资公司内，外方通过收购合作公司的股权，加快了独资经营的步伐。三
是效益水平高。18家以国外品牌经营零售企业，店铺数量增幅只有20%，不及100强平均水
平，但销售规模幅增却达27%，高于100强平均水平。其中11家以经营大型超市（包括会员
店）为主的外资企业共经营567家大型超市，比2005年增加102家门店。单店销售规模为2.1
5亿元,同比增长5%，大大高于国内同业态店铺的销售。(3)、企业盈利水平普遍改善2006年
100强企业总销售规模同比增长25%，增幅分别比2005年和2004年降低8%和9%，但企业的
效益水平普遍改善。首先，百货业态效益大幅提高。如北京王府井百货（集团）股份有限公
司店铺数量仅增长了14%，销售规模却上升了29%，其中上市公司部分净利润1.81亿元，同
比增长570.37%。百盛集团上市公司部分的经营利润增幅达78.2％。其它以百货业态为主的
企业，毛利水平和净利润也都有不同程度的提高。其次，超市业态盈利能力明显增强。以超
市和大型超市为主要业态（不包括百货店和便利店）的企业，店铺数量和销售规模保持同步
增长，增幅均为19%。总体库存周转次数由上年的平均11.7次，增加到12.2次。毛利率由12
.6%提高到12.9%。自有品牌商品销售规模达到43.5亿元，比上年增长52%。便利店企业的
平均毛利率也由2005年的16.8%提高到2006年的17.7%,库存年平均周转次数由20次增加到2
4次。效益提高的原因主要有两个方面，其一是经营管理水平的提高，包括采用新的管理技
术，不断创新经营，强化控制成本等；其二是消费环境的改善，这对百货店业态的影响尤为
明显。(4)、区域优势企业份额持续扩大2006年100强企业中，有58家是以区域发展为主的
企业，比2005年增加了4家，其中北京、山东、江苏各有7家。2006年，58家企业共实现销
售规模2660亿元，店铺数23700个，占100强的比重为31%和34%，分别比2005年增长了21
%和23%。区域性企业一般在本地区占有较大的市场份额。以进入100强的三家山东企业为
，2006年，山东家家悦超市有限公司销售规模(注：含部分威海市外门店销售额)占威海市社
会消费品零售总额的19%，利群集团股份有限公司和青岛维客集团股份有限公司两家企业的
总销售规模则占青岛，特许经营发展迅速。在2006年100强企业中，共有46家开展了特许经
营（2005年为41家），特许经营的销售规模达1020亿元，比2005年增长了27%，占100强
总销售规模的比重为11%。2006年100强企业共有加盟店4.1万个，超过了开展特许经营企
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业的直营店数量，比2005年翻了一番，占100强总店数的59%。开展特许经营较多的业态和
业种是便利店、农村超市、餐饮企业等。(6)、行业地位和责任提升2006年是政府出台零售
业相关政策法规最多的一年，涉及到并购、促销、工商关系、食品安全、农村商业、特许经
营、分等定级等内容，从规划、规章、规定等多个层面，坚持规范与促进并举，成为零售业
和连锁经营健康快速发展的外部助推力。连锁100强中部分企业店铺数出现超常规增长，其
中一个重要原因是商务部“万村千乡市场工程”实施后，农村店增长迅速，如新合作商贸连锁
有限公司一年内新增门店15200家。2.中国超市连锁行业兼并重组动因目前，中国零售行业
的集中度仍处于较低水平，2005年，中国连锁零售前100名的总销售额占社会消费品零售总
额的10.5％，而美国前10名零售企业的市场集中度就在18％以上。低集中度下的高竞争使
得中国零售行业的利润水平不高，行业平均毛利率在15％左右（其中百货店平均为17％左
右，超市类平均为15％左右，家电连锁的综合毛利率在14％左右），这与美国30％的零售
行业平均毛利率水平相比，存在较大差距。这种现状进一步催生了并购交易未来进一步增长
的可能性。中国超市连锁企业兼并重组案例：时间 并购涉及企业 并购交易项目2006年2月
物美并购美廉美物美出资3.7亿元收购美廉美75％的股份。2006年4月沃尔玛并购好又多沃
尔玛渐进性整体收购好又多。计划分两个阶段进行，第一阶段先收购好又多30家直营店，收
购金额约2亿美元；第二阶段由好又多对其非直营店整改，未来3年内，达到要求后由沃尔玛
再行收购。此次收购成功后，沃尔玛在华的门店数将一举赶上长期领先的最大对手家乐福。
2005年9月 联华超市并购中百超市
联华超市并购无锡连锁超市中百超市14家门店。2005年6月 联华超市增资控股广西联华 联
华超市向广西联华注资人民币1.07亿元并承担原投资方欠广西联华的债务人民币9230.6万元
，从而获得增资后的广西联华95%的股权。2004年5月 华润控股苏果超市 华润创业以3.1亿
元人民币收购江苏果品食杂附属公司苏果超市24.25％的股权。至此，华润创业对苏果股份
增至73.5％。2004年4月 物美收购超市发25%股权 物美以每股3.2元的价格，购买超市发股
份公司25.03％的股权。关于超市连锁行业兼并重组的动因，世纪认为：一、外资的进入是
推动连锁超市行业加快整合的最大动力。并购将是外资连锁超市企业打开中国市场最快的途
径，一方面可规避因选择全新投资方式而引起的竞争和风险，同时还可以拿到理想的店面。
自2004年底对外资进入零售业解禁后，2005年就有187家外资零售企业获准设立，其中64%
为外商独资。HEADING-CENTURY分析认为外资零售巨头已完成在中国的战略部署，并已
形成领先优势，今后三至五年内将是其大举扩张、联合、兼并和重组的关键时期。二、相对
而言，中国本土连锁超市企业存在竞争无序，营销手段单一、商品趋同，店铺缺乏特色、人
才缺乏，人员流动频繁、主体规模偏小，行业零散度高、经营管理落后，品牌价值能力低等
问题。世纪分析认为面对外资企业的挑战，中国连锁超市企业也必须强化资本运营，力争规
模效益，通过强强联合、收购兼并、优化组合、扩大规模，有效降低企业各方面成本，形成
自身的核心竞争力。3.中国超市连锁行业兼并重组趋势分析根据加入WTO相关协议，中国
自2005年开始已全面放开了国内零售业市场，签署了《外商投资商业领域管理办法》，国
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内零售业也不再享受政府的保护；2006年1月31日，《外国投资者对上市公司战略投资管理
办法》开始施行，该办法明确外资可通过具有一定规模的中长期战略性并购投资已完成股权
分置改革的上市公司和股改后新上市公司的A股股份。对外资并购A股公司政策上的解禁，
为外资通过A股市场收购国内零售业上市公司提供了便利。这些都加快外资流通企业在中国
市场的全方位扩张。外资的兼并重组趋势体现在：首先，根据中国加入WTO的相关承诺，
外资零售企业在进入中国市场的股权比例、设立形式、数量和区域限制都将取消，外资的进
入将更为畅通；其次，外资零售业的扩张将由探索期和适应期转向战略发展期，先期在中国
进行试点合资的外资企业，基本完成中国本土化试点阶段，纷纷制定发展战略计划，加快其
发展步伐；第三，扩张的地域从开放试点城市转向具有战略意义的所有大中型城市和经济中
心城市；第四，由单点扩张向资本运营转变、控股、并购和整体收购，将成为外资进入流通
市场的主要形式。同国外的连锁超市公司相比，中国的连锁超市规模明显偏小。未来几年，
在政策上中国将继续鼓励大型本土零售企业并购、重组，培养一批具有国际竞争力的大型企
业集团。上海百联集团整合联华、华联，可以看做是在国家产业政策的引导下，用市场的手
段做大做强企业的一个事例。加快产业整合和收购兼并,将是中国连锁超市企业扩大自身规
模、实现效益梯度增长的有效方式。2006年零售业成为中国经济发展的热门领域，这与连
锁经营这种现代经营方式的应用密不可分。世纪分析认为行业地位越高，社会给予行业的关
注就越多。2006年连锁100强企业与资本市场关系更加紧密，有22家为上市公司或具有上市
公司背景，一些100强企业成为收购或被收购的对象。 目录：
2006年－2007年中国超市连锁行业兼并(并购)重组决策分析报告第一章 研究概述 1、
研究背景2、 研究内容3、 研究方法4、 研究团队5、 研究结论第二章
全球超市连锁行业发展状况和特征分析第一节 全球超市连锁行业的发展特征分析第二节
全球超市连锁行业的供求格局1、 2006-2007年全球超市连锁行业的格局分析2、
2006-2007年全球超市连锁行业的市场规模发展分析3、
2007-2010年全球超市连锁行业需求趋势分析第三节 全球超市连锁行业的竞争格局分析1、
2006-2007年全球超市连锁行业的竞争集中度分析2、
2006-2007年全球超市连锁行业规模竞争格局分析3、
2007-2010年全球超市连锁企业供给规模预测第四节
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、经营情况分析2、店铺布局及主要发展区域3、核心竞争力分析4、运营模式5、发展战略
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域3、核心竞争力分析4、运营模式5、发展战略与兼并重组趋势与可能性分析第六节北京京
客隆商业集团股份有限公司1、经营情况分析2、店铺布局及主要发展区域3、核心竞争力分
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